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VPYfF�M0iZM0VXFmk ]NM0OeKNn�VPYNFJMXF"^ÀgbHUVXILTXM�OcK g�qSTXFJQSFUVXFmTPk�OcKNFJQ ghkDIb]SKpVDIL^ÜkDFUkDIbTPi ghKNQ VPOck�Fb�
]fMP]�ghaeaci|VXIDg�YZO\nLYíQSFJnLTXFJF�Ib^ÁgLHJHU]ST�gbHUi�sK0 KBOcVXFUT�g,VPOco�F�k�FUVPYNIjQZMt�³u9F�HtILKNMPVPTP]fHmV{g�M�Ft[ ]NFUKNHJF
IL^WghqSqSTXIt}³Ock"ghVPORIbKNM_VXI�VPYNF�MXILae]SVPORILK@��IL^�VXFUKdVPYNF�ñ¤r�FJMPVóòíghqSqSTXIJ}jOck|g,VPORILKdOeK¸M0]SrNMPq�gLHJFJMÜIL^
OcKNHUTXFzgbM0OeKNndQ³OekDFUKNMPORIbK�s½��YNFDu9ILTP�vO\M�n FmKfFmT�ghacaeivaRIzu q�FmT3OeVXFUT�ghVPO\ILKGrS]SV�VPYNFDKp]Sk�r�FUT=IL^
OcVXFUT�g,VPORILKNM�O\M�]fMP]�ghaeaci�KfIbV��pKNIzu�K�©>ô�¬|²$¶�¬|²Ng,KNQ�k|gJi�r�FWYSORnLY@�pq�g,TPVPORHU]SawghTPaci�Oc^�g,KBgLHJHm]ZT�g,VXF
M�Ibac]SVPORIbK ORM�TXFJ[ ]SOeTXFJQ�s E F�HJIbKfMPO\QZFmT|n FUKNFUT�g,a_gbM0q�FJHUVXMDIb^_VPYNFdM�Ibac]SVPORIbK IL^_awghTXn�FlMPq�g,TXMXF

:



acOcKNFzg,T�Ft[ ]�ghVPORIbKNM�OeK u FJHUVPO\ILK : s"EGFDQjORMXHU]NMXM�Q³OeTXFJHUV�kDFUVPYNIjQSM�Ib^�MXIbac]SVPORIbK�OeK u FJHUVPO\ILKõk
ghKNQ�OeVXFUT�ghVPOeo F|VXFJHXYZKSO\[ ]NFJM3OeK u FJHUVPO\ILK @ ghKNQGHJIbk�q�ghTXF|g,KfQ¸HJIbk3rSOcKNFDVPYNFJMXFBghqSqSTXIpgLHXYNFJM
OcK u FtHUVPORIbKöyZs�E F3rSTPO\FU�SidTXFUopORFmu·k|g,VPTPO~}�QjO�gbn IbK�g,acO\�zghVPO\ILKlOeK u FJHUVPO\ILK÷tDOcKNQjORHzg,VPOcKNn"VPYNF
TXFUa�g,VPORILKNMPYSOcq Ib^{VXFJHXYSKZO\[ ]NFJMD]NM�FtQ OcK¼VPYSORMDHzgbMXF�uWOcVPY¼VPYNI MXF|]NM�FtQ OcK¼OcVXFmT�ghVPOco�F�kDFmVPYfIjQSM
^`ILT5M�IbacopOeKNn�acOcKNFzg,T{Ft[ ]�ghVPORIbKNMJs.E F_k|gh��F�g�^`FUu HJIbk�kDFUKpVXM5ILK�M�Ib^�VyuWg,TXF�gmobg,OcawghrSOcaeOcVyi�ghKNQ
HJILKNHUae]fQjOeKfn�TXFmk|ghTP�jM9OcK u FJHUVPORIbKNM3w�g,KfQ C �ZTXFtM0q�FJHUVPOeo FUaei�s

ø �úù J M�Eíû��aH���E)G E)ü£û���G½J/ýº�ËJ3þI�½ýÿH���E)G½M

0 VWORMWg�KNILV�g,VPORIbK�g,a�HJIbKpo�FUKSORFUKNHJF_VXI�QZFmKfIbVXF_rpi ;�� Ù VPYNF_OcKpo�FUTXMXF�IL^�VPYNF_k|g,VPTPO~} ; M�I�VPY�ghV
VPYfF5MXILac]SVPO\ILK�VXI � : s :�  ORM�nbOco�FUK�rpi ;�� Ù � sKÈ{Izu9FUo�FUTt� VPYNFUTXF�O\M±ghaekDI MPV.KNI�IjHJHzgbMPORILK�uWYfFmK�OcV
ORMÁghqSqSTXILqSTPO�g,VXFãVXIÜHJILk�qS]SVXF�VPYNF±OcKpo�FUTXMXF�OcK=ILTXQSFUT�VXI_MXILaeo F9g{MXFUV�Ib^ZaeOcKNFzg,T�Ft[ ]�ghVPORIbKNMJs l o FUKOc^SF�}³qSaeORHUOeV�FmKpVPTPORFJM�Ib^pVPYNF.OcKpo�FUTXMXF±g,TXF.TXFJ[ ]SOcTXFtQ��h^`IbT�F�}fg,k�qSaRF.^`IbT�MXFUKNMPOcVPOco³OcVyi�g,K�ghaciZM0O\Mt�mVPYNFUTXF
ghTXF�]NMP]�ghacaeil^ÀghTÜkDILTXF�HtILk�qS]SV�ghVPO\ILK�ghaeacidFçè�HUORFUK³V�uWgmiZM�Ib^±QSILOeKfn|VPYSORM�VPY�ghKvVXI�HtILk�qS]SVXF
VPYfF�OcK³o FUTXMXFbs¤zNILT5F�}fg,k�qSaRFb�fVPYNF��wVPY�HJILae]Zk=KdIL^�VPYNF�OeKpo�FUTXMXF3Hzg,K�r�F�IbrSV�ghOcKNFJQBrpiíM�IbacopOeKNn
g�M�FmV{Ib^.FJ[�]�g,VPORIbKfMWu�OeVPY _�� �ZVPYNF��wVPY�HJILae]Zk=KlIL^�VPYNF�ORQSFUKpVPOeVyi�k"ghVPTPO~}���gbM�VPYNF�TPORnLY³VPx Y�ghKNQ
M0O\QSF�o FtHUVXILT�g,KfQ���Oe^9MPq�FJHUO´®NFJQdFUKpVPTPO\FJM�g,TXF3TXFJ[�]ZOeTXFJQ��@^`ILT�F�}Nghk�qSaRF�VPYNFDQ³OwgLn�ILK�gha�IL^ ;�� Ù �
VPYfFmK¼gLQjobg,KpV�gLn�FDHzghK¸r�F�V�g,� FUK IL^WMPq�ghTXMPOcV�idVXIlHJIbk�qS]ZVXFDVPYSORM�FçèDHmORFUKpVPaei � l TPORMPk|g,K¼ghKNQ
��OeKZKNFUi :�A w�y   s

�
	�� 
�������������������� ��!�"$#%"&�������('�)*��+,'�)�"&��"&+,'�"-'/.
2 M�g_Kp]SkDFUTPO\Hzgha�g,K�g,acijMPVt�
0�ghk%IL^�HJIb]ZTXMXF9HJIbKfHtFUTPKNFJQ�g,r�IL]SV�VPYNF{gbHJHU]ST�gLHUi�Ib^fVPYNFWM�Ibac]SVPORIbK@�
g"HJIbKfHtFUTPKvu�YSORHXY�0{YNILq�F3ORM�MPY�ghTXFJQdrpidVPYNFDg,qSqZaeORHzg,VPORIbKfM�MXHUO\FUKpVPO\M0V�IbT�FUKNnLOeKfFtFUTtsìx±FU^`IbTXF
u9FDHJILKpVPOeKp]NF�IL]ST�QjORMXHU]NMXMPORIbKvILK¸gLHtHU]ST�gLHUi���OcV�k�O\nLYpV�r�F�]NM�Fm^�]ZaÁVXIL®STXMPV�QjORMPVPOcKNnL]SO\M0YvV�u9I
HJILKNHJFUqSVXM±uWYZO\H�Y�ghTXFÜIL^�VXFUKBHJIbKZ^�]NMXFJQ���K�g,kDFUaci|HtILKNQjOcVPORIbKSOcKNn�g,KNQ�MPV�g,rZOeacOeVyi�s9.ãIbKNQ³OeVPORIbKZOeKNn
ORMWgÜqSTXIbq�FUTPV�iDIL^�VPYNF{qSTXIbrZa\FUk r�FUOcKNn�M�Ibaco�FJQ�sK0 ^�VPYNF{qSTXILrSaRFmk ORM±r�gLQjaci=HJILKNQjOcVPO\ILKNFJQ���VPYNFUK
M0k"ghaca�q�FUTPVP]STPr�ghVPO\ILKNM±VXI�VPYNF�nLOco�FUKíQNghV�g3HtIL]SaRQ|nLOeo F_awghTXn�F_H�Y�g,Kfn�FJM�VXI�VPYNF�MXILae]ZVPO\ILK@�³Fmo FUK
Oc^WOcV�ORM�HJILk�qS]SVXFJQ F�}fgLHmVPaci�s u V�ghrSOcaeOcVyi¸ORM�g"qSTXILq�FUTPVyi IL^9VPYNFBgha\n ILTPOeVPYSk�VPY�g,V3O\M�]NMXFJQ¸VXI
F m FJHmV�VPYfFDMXIbac]SVPORIbK�s 2 K g,aRn IbTPOcVPYSk O\M�0�©214365�©�¬�«�MPV�ghrSaRF�Oc^±VPYNF�MXILae]ZVPO\ILKdOeV3HtILk�qS]SVXFJM_OcK
®ZKSOeVXF�qSTXFJHUO\MPORILK�ghTPOeVPYSkDFUVPORH�O\M�VPYNF�F�}fgLHmV�MXIbac]SVPORIbK�Ib^.g�MPaeORnLY³VPaci|q�FUTPVP]STPr�FJQ"qSTXILrSa\FUkís

2 n�IjIjQ·kDFzgbMP]ZTXF IL^vgbHJHU]ST�gLHmi·u9IL]Sa\Q r�F7VXI kDFzgbM0]STXFÆVPYfF Q³O m FUTXFmKfHtFÉr�FmVyu9FJFUK
HJILk�qS]SVXFJQ¼g,KNQ F�}fgbHUV�MXIbac]SVPORIbKfM�OcK¼MXIbkDFDKfIbTPkí��M§gJi¸VPYNF87 ô KfIbTPkí�ÁrS]SV�VPY�g,V�ORM�T�ghVPYNFUT
Q³O´èDHU]SacV�M0OeKNHJFb�ÁOe^{i�IL] g,acTXFzgbQji��pKNIzu	VPYNF"FU}fgLHUV=MXILac]SVPO\ILK@�ÁVPYNFUTXFBMXFJFUkDM�aeOcVPVPa\F�q�ILOcK³V�OcK
n ILOeKNn{VXI{VPYNF±VPTXIL]SrSaRF±IL^NMXILaeopOcKNn{VPYNF9MPijMPVXFUkís 2 kDFhgLMP]STXF�u�YSORHXY�O\M@k�ILTXF9FzgLMPi_VXI�HtILk�qS]SVXF
ORM±VPYNF�TXFJMPORQj]�gha �:9 ;<;� �pu�YNFUTXF ;� ORM�VPYNF_HJIbk�qS]SVXFJQDMXILac]SVPO\ILK@sK��YNF�TXFtM0O\Qj]�g,afO\M9gÜk�FzgLMP]STXF
IL^.YNIzu u9FUaea@i�IL]STÜHJILk�qS]SVXFJQlMXIbac]SVPORIbKlM�ghVPO\MÌ®NFJMWVPYNF�FJ[ ]�g,VPORILK@s 2 M5ORM{HtILk�kDIbKluWYfFmKlu9F
QZI�KNILVÁ�pKNItu � IbT±HzghKSKNILVãHJILK³VPTXILa   VPYNF{MXHzghaeOcKNn�IL^�VPYfF5MPijMPVXFUkí� u9F�]NMXF{g_TXFUawghVPOco�F�k�FzgLMP]STXF
IL^WVPYfF�TXFtM0O\Qj]�g,a � QjOcopO\Q³OeKNnlrpi ��=>= ; =?=,=?= ;�(=?=   ILT�MXILk�FDM0]NHXY [ ]�g,KpVPOcV�i Ù   sa��YSO\M�O\M�QjOcTXFJHmVPaci
TXFUa�g,VXFJQ¼VXI�VPYNF�q�FUTPVP]STPr�g,VPORIbK VXI¸VPYNF�ILTPO\nLOeK�g,a{QNg,V�g�VPY�ghVDu9Ib]SaRQ r�FíKfFtFJQSFJQ VXIGFUKNMP]STXF

@BA�CED%FHG�DJILKMD/FENPOMQRKTSVUWFEK$XZYVY\[V[]YVY^G�SV_MCLN`Ia_(bcKTIad�e2X^_MCED%Ff_MCLDJbWg%_MIEbPhiFEN`OBQRIEKMD-jkSlKmFEN`_
NPnoUWOpD-bP_
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VPY�g,VDu9F�Y�gJo FlHtILk�qS]SVXFJQÆghK F�}NgLHUVDMXIbac]SVPORIbK¼VXI�VPYNF"q�FUTPVP]STPr�FJQÆMPijMPVXFUk g,KfQ¼O\MDHzghaeaRFJQ
VPYfF_r�gbH��puWg,TXQ"FmTPTXILTt�fg�HJILKNHJFUqSV±uWYSORHXY"uWgbM�qZO\ILKNFJFUTXFtQ�rpirqbOck	EÆOcae�pOcKNMXILK � ^`ILTWF�}Nghk�qSaRF �
EÉOeac�pOeKfMXIbK :BA t :�  g,KNQ=uWYSORHXY|TXFUo Ibac]SVPORIbKSOR�JFJQDVPYNF{VPYSOcKS�pOeKNn�IL^�K³]Zk�FUTPORHzg,a�g,K�g,acijMPVXMtsK?{Izu3�
VPYfF�r�gbH��puWg,TXQ�FUTPTXILT�O\M�TXFma�ghVXFtQÜVXIWVPYNF±gLHUVP]�g,a � ILT�^`IbTPuWghTXQ   FUTPTXIbT@VPYSTXIb]fnbY�VPYfFÁTXFUa�g,VPORILKNMPYSOcq

zNILTPuWg,TXQ�FUTPTXIbT,s£.±ILKNQjOcVPORIbK�Kp]Sk�r�FUTutax9gLHX�puWghTXQíFUTPTXILT � : s :� 
u�YNFUTXFb��gLM{u9F�TXFUk|g,TP� FJQvFzg,TPacO\FUTt��VPYNF<vK¶�ª�«�²$§±²$¶�ª¡ª^w�¯H0�x�¬±ORM�g�qSTXILq�FUTPVyidIb^.VPYNF3qSTXIbrZa\FUk
� KfIbV�VPYNF�MXILae]SVPORILKBVXFJHXYSKZO\[ ]NF   s��9YNFUTXF�ghTXF_k"ghKpiBQjO m FUTXFUKpV5HJILKNQjOcVPO\ILK|Kp]Sk�r�FUTXM � È�ORnbY�g,k
:�A
A t   ghKNQBILKNF�IL^�VPYNF�kDI MPV5HJILk=kDILKBORMWnLOeo FUKírpi

.±ILKNQjOcVPO\ILK�K³]Zk�r�FmT �y=?= ; =?=Z=?= ; � Ù =>=v� � : s :  
IL^�VXFUK�QZFmKfIbVXFJQ"r³i8z � ;I  s

2 k|g�»PILT�qSTXILrSaRFUk�^`IbT3awghTXn FDMPq�ghTXMXFDMPijMPVXFUkDM�ORM�VPY�g,V3VPYNF|HJIbKfQjOeVPORILK Kp]Sk3r�FUT � Fmo FUK
Oc^9VPYNF�IbTPORnbOcK�ghaãM0iZM0VXFmk�ORM�M�HhghaRFtQ   HhghK¸r�F�^ÀghT�nbTXFzghVXFUT�VPY�g,K�VPYNFDTXFJHUOeqZTXIjHhgha�Ib^9k|gLHXYSOcKNF
qZTXFtHUORMPORIbK@sp�9Yp]NM�VPYfF�r�IL]SKNQ � : s :B  OeKNQ³O\HzghVXFtM�VPY�ghVt��Fmo FUK Oc^9u9FDMXILaeo F�uWOcVPY g"r�gLHX�puWghTXQ
FUTPTXILT�Ib^.k|gbH�YSOeKfF�qSTXFJHUO\M0O\ILK@��IL]ST_MXILae]SVPORILK�k|gJi�HJIbKpV�ghOeKlKNI|HJILTPTXFJHmV�QjORnLOeVXMts 0ÀV_ORM5VPYfFmK¸g
k3]SVXF�q�ILOcK³V_YNItu%IbKfF�QSFJHUORQSFJM_uWYNFUVPYNFUT_VPYNF�qSTXILrSa\FUk Y�gLM5r�FJFUKvMXIbaco�FJQdILT_KNIbVtsc{{MP]�ghacaei
OcV�ORM�g,qSq�g,TXFUKpV_^�TXIbk VPYNF3]SKNQSFUTPacipOeKNn"qSTXILrSaRFmkí��MXIBIL^�VXFUKdVPYNF�g,qSqZaeORHzg,VPORIbKfM�MXHUO\FUKpVPO\M0V�HzghK
»¤]fQSn�FÜVPYSO\M�r�FmVPVXFUT{VPY�ghKíVPYNFÜK³]Zk�FUTPORHzg,a�ghK�ghaeijMPVts�x±FU^`IbTXF_i Ib]laRI�M�F�g,aca�^Àg,OcVPYíOcK�K³]Zk�FUTPORHzg,a
ghK�ghaeijMPORMt�"0_MPYNIL]SaRQvM�gJilVPY�ghV�VPYSORM�ORM�kDIbTXFDghawghTPk�OeKNn"VPY�ghKvOcV�k�O\nLYpV�g,V3®ZTXMPV�ghqSq�FzghTts 2
M0Oek�qSaRFBMXHzghaeOcKNn ô IL^�VXFUK YNFUaeqNMDghKNQGMXIbkDFUVPOck�FJM�glkDIbTXF"g,qSqZTXIbqSTPO�ghVXFBHJIbKfQjOeVPORILK Kp]Sk3r�FUTt�
^`ILT�F�}Nghk�qSaRF=g�HtILk�q�ILKNFUKpVPxÀu�O\MXF3IbKfF �Nk�O\nLYpV�nbOco�F�g�kDIbTXF3TXFzg,acORMPVPO\H3r�Ib]SKfQ�sºÈ5Itu9Fmo FUTt�c0
M0YNIb]Za\Q�MPVPTXFJMXM9VPY�g,V_g�MPk|g,aca � MXHzg,aRFJQ   TXFJMPORQj]�gha�QSIjFJM9kDFzg,K"VPY�g,V�u9F�Y�gJo F�KNILVWOcKpVPTXIjQj]NHJFJQ
OcKNMPV�ghrSOcaeOcVyiDOeK"VPYNF_MXIbac]SVPORIbK�qSTXIjHJFtM�Mts¿0ÀKlg�MXFUKNM�F ��u9F�g,TXF_QSILOcKNn�gLM±u9FUaea�gLM�u9F�HhghK|FUo�FUKBOc^
VPYfF�MXILae]SVPORILKíORM9^ÀghT9^�TXILk uWY�ghV9uWgLMWF�}³q�FJHUVXFJQ�s

�
	p� |�}k~Z����+�����������~������
EÉYNFUK¸g,KdghqSqSacO\HzghVPO\ILKNM{MXHUO\FUKpVPO\M0V�ILT_FmKfnbOcKNFJFUTWORMÜQZFtHUORQjOcKNnDuWYZO\H�Y¸g,aRn�ILTPOcVPYSk ILTÜMXIL^�VyuWg,TXF
VXIdH�YNIjI MXFb��ILKNFDIL^9VPYNFí®ZTXMPV�[ ]NFJMPVPORIbKfM�ORM�VXIdgLMP�dOe^�VPYNF�k|g,VPTPO~} ; ORM�MPipk�kDFmVPTPORH � ILT�ORM
È{FUTPk�OeVPO�ghKvOeKdVPYfF�HJILk=qZa\F�}�HhgLMXF   s/�9YSORM_k|g,� FtM�g�HUTP]NHUOwgha�QjO m FUTXFUKNHJF�uWYNFUVPYNFUT�QjOcTXFJHmV�ILT
OcVXFUT�g,VPOco�F=VXFtH�YSKSOR[ ]NFJM=ghTXF�r�FUOcKNnB]fMXFJQv^`ILT�MXIbac]SVPORIbK�sIzfIbT3QjOeTXFJHUV�kDFUVPYNIjQSMt��KNILV�ILKSaci¸g,TXF
u9ILTP�=ghKNQ�MPVXILT�gbn F�KNFzg,TPaci�Y�g,aco�FJQ�rS]SVt�Lq�g,TPVPORHU]SawghTPaci�OcK=VPYfFWHJIbk�kDILKSaei3IjHtHU]STPTPOcKNn_q�I�M0OeVPOco�F
QZF¨®ZKSOeVXF�HhgLMXFb��k�ILTXF�FçèDHUO\FUKpVWMPq�ghTXMXF�QNghV�g3MPVPTP]NHUVP]STXFJMÜghKNQ"MPq�ghTXMPOeVyiDr�gLMXFJQ|ILTXQSFUTPOeKNn MWHzghK
r�Fl]NMXFJQ�sÆzNILT|OcVXFmT�ghVPOco�FlkDFUVPYNIjQSMt��KNILV|ILKSaeiÆghTXF�VPYNFdg,aRn IbTPOcVPYSkDMBghKNQ MXIL^�V�uWghTXF�kDIbTXF
TXFUacOwghrSaRFDg,KNQ�TXIbrS]fMPVt��rS]SV�VPYNFUTXF�ORM�Ib^�VXFUK¸M�IbkDF3VPYNFJIbTPidVXI�nb]�g,T�ghKpVXFtF�HJIbKpo FmTXn FUKNHJFbs)zNILT
k|ghVPTPOc}�QjO�gbn ILK�g,acOR�hghVPORIbK@��VPYNF�KNIbTPk|ghaeOcVyiíIL^�MPipk�k�FUVPTPORH�k|ghVPTPO\HJFJM � MXFJF u FJHUVPO\ILK�t   kDFzghKNM
VPY�g,V.TXIbrZ]NMPV±g,KNQ�gLHtHU]ST�ghVXF±kDFUVPYNIjQSM.Ib^�QSFUVXFUTPk=OcKSOcKNn�FUORn�FUKpobg,ac]NFJM�g,KNQ�FUO\n FUKpo�FJHUVXIbTXM.F�}jORMPVts
SVQ
��NPOM_&b`FLg-D`X,bPhV_MCLN`IaUWC�NPFED�G�NPIahlj�FENPOMQ/b`hVhV�<ILKMD�g-NPFEK�SlKT_pD%F�_kFENPOMQJKkG�SV_BCaSVF�b<KTSVFaUWhlD�bPFEbPhV��KTSlKHNPO
g-NPQ,�6Ia_pbP_MSlNPF��

�-�i�����B�`���]����G�DoQJD-bPF�gMCEN�NWKTSVF6U(j�Slb`U�NPFEb`hLQJbP_MOBSlg-D-K�� @ b`FEj�� � KMN�_BCEb`_�_BCED�FENPFE�-D%O&N�D%F�_BOMSlD-K�N�n�_MCEDKBg-b`hlD-j/Q/b`_BOMS e/� @B¡ � � CEb-¢WD£K�SVQ,SVhlbPO�QJbPU4F6SV_MIEjaD`�
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-{OcTXFJHUVÁkDFUVPYNIjQSM.]NMXF�g_^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK�Ib^fVPYNFWHJIjFçèDHmORFUKpVÁk|ghVPTPOc}�VXI�^ÀgbHUOcaeOcV�ghVXF±VPYNFWM�Ibac]SVPORIbK@s
��YNF�kDI�MPV�HJIbk�kDILK¼^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK ^`IbT�]SKNMPipk�kDFUVPTPO\HlMPijMPVXFUkDM�O\M|ghK©¨�ª ^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK
u�YNFUTXF_VPYNF_k|g,VPTPO~} ; � IbT±T�ghVPYNFUT5g�q�FUTPk�]ZV�g,VPORIbKlIL^�OeV   ORM9F�}³qSTXFJMXMXFJQígLM�VPYNF_qSTXIjQ³]NHUVWIb^�g
aRIzu9FUTWVPTPO�ghKNnb]ZawghTWk|ghVPTPOc}8«7g,KfQíghKB]SqSq�FUT5VPTPO�ghKNnb]ZawghT9k|g,VPTPO~}8¬ds+��Y³]fM

­9;H® � «�¬ � � kjs :� 
u�YNFUTXF ­ g,KfQ ® g,TXF3q�FmTPk3]SV�ghVPO\ILKvk|g,VPTPORHJFJMtsº�9YSORM�^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORIbKdHzghKdVPYNFUKvr�F�]NM�FtQlVXI
M�Ibaco�F�VPYfF�MPijMPVXFUk � : s :�  VPYSTXIL]NnLYíVPYNFÜV�u9I�MPVXFUqNM ¼

« ��� ­ �+� � kjs :  
ghKNQ

¬ �)� ��� � kjsvk  
u�YNFUKNHJF�VPYNF�M�Ibac]SVPORIbK � O\MK»¤]NMPV{g�q�FUTPk�]SV�ghVPORIbKdIL^�VPYNF�o FtHUVXILT � �ZopO\�bs

��� ® � ð � kjs @  
�9YZO\MD]fMXFlIb^�¨�ª ^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORIbK¼VXI MXILaco�F�MPijMPVXFUk�M�Ib^�FJ[ ]�ghVPO\ILKNMDORMD]NMP]�g,acaei VXFUTPkDFJQ

¯ ©Lw�¦�¦|²$©�ª°x�·v²�¯ï²�ª�©
§$²$¶�ª"ghKNQ"OeKfQSFJFtQlVPYfF�VXFUTPkDM�g,TXF�IL^�VXFUKl]NMXFJQlMPipKNIbKpipkDIb]fMPaei�s 2 KNILVPYNFUT
uWgmivIb^±opORFmu�OeKfn¡ÅÜg,]NM�MPOwghKvFUaeOck�OeK�g,VPORIbK�O\M3gbM�g�k�]ZaeVPORMPV�gLn�FDgha\n IbTPOcVPYSk uWYZO\H�Y¸qSTXIjHJFJMXMXFJM
VPYfFÜFJ[ ]�ghVPO\ILKNM±OcK|MXILkDF5ILTXQSFUTts 2 V�FzgLHXYBM0V�gbn Fb�jg�obghTPO�g,rSaRF�O\M9H�YNI MXFUKDOeK|VPYfF5FJ[ ]�ghVPO\ILKíghKNQ
ORM{FmacOck=OcK�ghVXFJQB^�TXILkºghaea�MP]ZrNMXFJ[ ]NFUK³V{FJ[�]�g,VPORIbKfMWrpiBMP]ZrSVPT�gbHUVPOcKNn|ghK�ghqSqSTXILqSTPO�g,VXF�k3]SacVPOeqSaRF
IL^.VPY�g,V_FJ[ ]�g,VPORILKí^�TXILk ghaea�M0]SrNMXFJ[ ]NFUKpVÜILKNFJMts¤�9YfF�HJIjF¨èDHUORFmKpV_Ib^�VPYNF�H�YNI MXFUKíobghTPOwghrSaRF�ORM
HzghaeaRFJQ�VPYNF�ô�²²±�¶
§bOcKLÅ�gh]NMXM0OwghK�FUaeOck�OeK�ghVPORIbK�g,KNQ�VPYNF�k�]ZaeVPOcqSaRF9Ib^jVPYfF�qSOeo IbV@TXIzu ILT�FJ[ ]�ghVPO\ILK
ORM�HzghaeaRFJQdVPYNFa¯kw'· §±² ôV·¸²Tx�¬§s1.�aRFzg,TPaci���VPYfFmTXF�k3]NMPV3r�F�MXILkDF�TXFJILTXQSFUTPOeKfníq�FUTP^`IbTPkDFJQ � HzghaeaRFJQ
ô�²²±�¶
§$²�ª�µ   Oc^�glqZOeo IbV�O\M��JFUTXIdrS]SVDFJ[ ]�ghaeaci¸qSOco�ILVPOcKNnduWOcacaWKNILTPk|g,acaei�r�F�KNFJHJFtM�M�g,TPi�Oe^{VPYNF
qZOeo IbV9ORM±o FmTPi|M0k"ghaca � OcK|^ÀgbHUV±Oc^�VPYNF{k�]SacVPOcqSaeORFUTXM5ghTXF{awghTXn�F   TXFUawghVPOco�F_VXI�IbVPYNFUT9FUKpVPTPO\FJM9M0OeKNHJF
VPYfFmKDILTPO\nLOcK�g,apOcKS^`ILTPk"ghVPORIbK�HJIb]SaRQ3r�F�aRI�M0V � ^�TXILk gbQZQjOeKfn_o�FUTPi�a�g,TXn F�Kp]Sk�r�FUTXM.VXI_TXFma�ghVPOeo Fmaci
o FUTPi�MPk|g,acapKp]Sk�r�FUTXM�OcK^®SKSOcVXFUxÀqSTXFJHUORMPO\ILK=ghTPOcVPYSkDFmVPORH   ghKNQ�u9F±HJIL]Sa\Q�MXIbaco�F9g�qSTXILrSaRFmk [ ]SOcVXF
Q³O m FUTXFmKpV{^�TXIbk VPY�g,V_ILTPO\nLOeK�g,acaei�OeKpVXFUKNQSFJQ�s�0 KíVPYNF3MPq�ghTXMXF�HzgbM�F �ZqZOeo IbVPOcKNn�ORMÜgha\M�I�TXFJ[ ]SOcTXFJQ
VXI�qSTXFJMXFUTPo FDMPq�ghTXMPOeVyilOeK�VPYNF�^ÀgLHmVXILTXMts zNILT�FU}fghk�qSa\Fb�@Oc^±VPYNF�k|g,VPTPO~} ; ORM�ghK ghTPTXIzuWYNFzgLQ
k|ghVPTPOc}�³z�ZVPYNFUK�M�FmaRFJHUVPOeKNn�FUKpVPTPi �T´���´   gLM9qSOco�ILV5u�Oeaca�nLOeo F�QSFUKNMXF�VPTPO�g,Kfnb]Sa�ghTW^ÀgLHmVXILTXM9u�YSOca\F
H�YNIjI MPOeKfnlqSOeo IbVXM�^�TXILk VPYNF"QjO�gbn IbK�g,a±OcK g,Kpi ILTXQSFUT�uWOcVPY FmKpVPTPi �T´���´   HXYfI�MXFUKGawgLMPV�uWOcaea
nLOco�F|KfI¶µ+·�·¸·�²�ª � VPY�ghV�ORMt�ÁVPYNFUTXF|u�Oeaca9r�F|KNIvFUKpVPTPORFtM�OcK q�I MPOcVPO\ILKNM3VPY�g,V�u9FUTXF|KNILV�FmKpVPTPORFJM
OcK VPYNFBILTPORnbOcK�gha±k"ghVPTPO~}   s 7 ^5HJIL]STXMXFb��MP]fHXY glHXYNILORHtF�HtIL]SaRQGr�FDr�gbQG^`ILT�VPYNF�K³]Zk�FUTPORHzg,a
HUTPOcVXFUTPO\ILKÿ»¤]NMPV.kDFmKpVPORIbKfFtQ|ghr�Izo�Fbs¿�9YfF9TXFJHJIbKNHUOcaeO�ghVPO\ILKDIb^fVPYNFJMXF9q�I�M�MPOerZaei�HtILKS�SORHUVPOeKfn�n�Ipg,aRM
IL^�qZOeo IbVPOcKNn�Y�gLM9r�FtFUKdg3VXIbqSORH�^`ILT9TXFJMXFzg,TXH�Y@s.EGF_VXIb]fHXYlIbK"VPYSO\M�rSTPORFU�Si|r�FmaRIzu�s

0 ^SVPYNF�k|g,VPTPO~} ; ORM�MPipk�kDFUVPTPO\H±q�I MPOeVPOco�F�QSFç®SKZOeVXFb�LOcV�ORM�KNILTPk"gha VXI5]fMXF.VPYNF�^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK
­9;H­�¹ � «�« ¹"ð � kjsvy  
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��YNF'^ÀgLHmVXILTPOR�hghVPORIbK � kjs¸y   ORMÆHzghaeaRFJQ g .ÁYNILa\FJMP�pi	^ÀgLHmVXILTPOR�hghVPORIbK@s zNILT kDILTXF n FUKNFUT�g,a
M0i³k�kDFUVPTPO\H�k|g,VPTPORHJFtMJ�ZVPYNF�^ÀgLHmVXILTPOR�hghVPORIbK

­9;H­�¹ � « n « ¹ � � kjsvt  
ORM�kDILTXF=ghqSqSTXILqSTPO�g,VXFbsºzNILT�g|M0V�g,rSaRF�QSFJHtILk�q�I MPOcVPO\ILKlOeK�VPYNF�OeKNQZF¨®ZKSOeVXF�HzgLMXFb��VPYNF�k|g,VPTPO~}
n ORMWrZa\IjH��|QjOwgLn IbK�gha�uWOcVPYírZa\IjH��ZM�Ib^�IbTXQSFUT : ILT : �fg,KfQ�« ORM9]ZKSOeV�a\Itu9FmT�VPTPOwghKNnL]Sa�g,Tts

Ç
	�� È°É/�m��~o��"�'*��+(#��/��"&+,'
0 K%r�ILVPY VPYNF HzgbMXFGIL^�M0q�g,TXM�F ghKNQ QSFUKNMXFGk|ghVPTPO\HJFJMt�3VPYNFG^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORIbK � kjs :B  ORMdkDIbTXF
F�}³q�FmKfMPOeo FWVPY�g,KDVPYNF�^`ILTPuWg,TXQ�FUaeOck�OeK�g,VPORIbK|ghKNQ�r�gLHX�jMP]SrfMPVPOeVP]ZVPO\ILK�qSY�gLMXFJMt� � kjs :   g,KNQ � kjsvk  
TXFJMPq�FJHUVPOeo Fmaci�s �9YZO\MlORMla\FJMXMdM0O\nLKSO�®NHzg,KpVlOe^DMXFUo FmT�gha�M�FmVXMdIL^DFJ[�]�g,VPORIbKfMluWOcVPY VPYNFGM�g,kDF
k|ghVPTPOc} rZ]SVBQjO m FUTPOcKNnGTPO\nLYpVPxÀY�ghKNQ M0O\QSFJMDKfFtFJQ¼VXI�r�FdMXIbaco�FJQ�sÆ�9YNFlYZO\nLYNFUT|HJI�MPV|IL^_VPYNF
^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORILK�HzghKlVPYNFUKvr�F�g,kDILTPVPO\�JFJQdIzo FmT_VPYNF�HJI�M0VÜIL^ÁVPYfF�k3]SaeVPOcqSaRF�MXIbac]SVPORIbKfMtsg0 KdVPYNF
M0q�g,TXM�F�HzgbMXFb��g�^�]STPVPYfFmT�QjORMPVPOcKNHUVPO\ILKlO\M�Ock=q�ILTPV�g,KpVts 7 ^�VXFUKlk�]NH�YdIb^�VPYNF�u9ILTP�íHJILKNHJFmTPKZOeKNn
Y�g,KNQ³aeOcKNn¸M0q�g,TXM�FBQNghV�gdMPVPTP]NHUVP]STXFJM|ghKNQ HXYNIjI MPOcKNnlqSOco�ILVXMDHzg,K r�FBq�FUTP^`IbTPkDFJQ¼IbKfHtF"IbKZaei
^`ILT�g�q�g,TPVPORHU]Sa�g,T�k"ghVPTPO~}lMPVPTP]NHUVP]STXF�ghKNQBVPYfF�MP]SrfMXFJ[�]fFmKpV{^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILKíIL^�k|ghVPTPO\HJFJM�uWOcVPY
VPYfF�M�ghkDF�MPVPTP]NHUVP]STXF3HhghK�r�F�q�FUTP^`IbTPkDFJQ"k�]NH�Y�kDILTXF�FçèDHUO\FUKpVPaei"]NMPOcKNn�OcKS^`IbTPk|ghVPO\ILK�^�TXIbk
VPYZO\M�®STXMPV±^ÀgLHmVXILTPOR�hghVPORIbK@s¿0 KíM�IbkDF{HhgLMXFJMt�bVPYNF_QjO m FUTXFUKNHJFtMãOeKBF�}ZFJHU]SVPO\ILK|VPOckDF�HhghKDr�FÜ[ ]SOcVXF
Q³T�g,k|ghVPO\HWgLM�u9FãOeacae]fMPVPT�g,VXF�OeK)�ÁghrSaRF9kZs : uWYNFUTXF±VPYfFmTXFãO\M�g,K�IbTXQZFmT.Ib^fk|gbnLKSOcVP]NQSF9QjO m FmTXFUKNHJFOcK VPOck�FG^`ILTíVPYfF¸VPYSTXFJF�qSY�gLMXFJMts ��YNFGHtIjQZF�ä Ê�Ë�Ì ORMvg¼n�FUKNFUT�gha�MPq�ghTXMXF�]SKNMPipk�kDFmVPTPORH
M�Ibaco�FUT�^�TXIbk�VPYfFéÈ_g,TPu9FUaca u ]SrSTXIL]SVPOcKNFé5�OerST�ghTPi ghKNQßÅ34 l :
:B; wDORM�g�VXFtM0V�k|ghVPTPOc}¸^�TXIbk
VPYfFIÈÜghTPu9FUaeacxÌxãIjFmOcKNn u q�g,TXM�FLÊdghVPTPO~}÷.ãIbacaRFtHUVPORIbK�sï�9YNFDghrSOcaeOcV�idVXI�TXFU^ÀgbHUVXILTPO\�JF�Fçè�HUORFUK³VPaci
M0]SrNMXFJ[ ]NFUKpV�k|ghVPTPO\HJFJM�ORM�KNILV�qZTXFtM�FmKpV3OeK¼g,aca±MXIL^�V�uWghTXF�q�gLHX�bgLn�FJM�rZ]SV�ORM�o FUTPivOek�q�IbTPV�ghKpV
q�g,TPVPORHU]SawghTPaciDuWYNFUK|MXILaeopOcKNn�KfIbKSacOcKNFzg,T±MPijMPVXFUkDM±uWYfFmKDVPYfFÍqpgLHtILrSO�g,KDu�Oeaca�TXFmV�ghOcK|VPYNF{M�g,kDF
M0VPTP]NHUVP]STXF�ghaeVPYfIb]NnLYBVPYfF�Kp]SkDFmTPORHzg,a�obghac]NFJM5H�Y�g,Kfn�Fbs

�.g,rZa\F kjs :
¼�Î � _ X WcR�Z[T�Q�R�Z�o _ `HÏ Z�Q `�_ X�T�QYU `EÐ eÀTfS3X
TqU _ ä�Ê�Ë Ì e�TÛS^o h RBS�Z���Ñ ArÎ OfO�Ò �
T�Q h�` Z�Q � b _�¾ S�TqX _ `�` TfSpTÛe hGC�A";/ÓÔÓrÕ � ­

z�OcTXMPV{^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK s¸t�t
u ]SrNM�Ft[ ]NFUKpV{^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILKNM s ; w�y
x9gLHX�íghKNQ"^`IbTPuWghTXQBMP]ZrNMPVPOcVP]SVPO\ILK s ;�; t C
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0 K�VPYNF�MPq�ghTXMXF_HzgbMXFb��OeV�O\M�HmTP]fHmO�gha�VPY�g,V9VPYfF_q�FUTPk�]ZV�g,VPORIbK"k|g,VPTPORHJFtM�Ib^ � kjs :B  ghTXF�HXYfI�MXFUK|VXI
qZTXFtM�FmTPo F_MPq�ghTXMPOeVyi�OeK|VPYfFW^ÀgLHUVXIbTXM±gLMÁu9FUaca�gLM�VXI�k|g,OcKpV�g,OcKBMPV�ghrSOcaeOcVyi�ghKNQ�k|g,KpiDg,aRn IbTPOcVPYSkDM
Y�gJo�FDr�FJFUK QSFUo�FUaRIbq�FJQ¸VXIdgLHXYSORFUo�F�VPYSORMts1zfIbT3n�FUKNFUT�ghaã]ZKNMPipk�k�FUVPTPORHDk|g,VPTPORHJFJM�VPYNFDkDI MPV
q�ILqS]Sa�g,T{kDFmVPYfIjQíORM_Hzg,aca\FJQ¥ñ�Êdg,TP� IzuWOcVX��u�OeVPYß§�Ý�¬-x�¦PÝ�¶�· «ÿô�²²±�¶�§±²�ª�µçòSs¤�9YSTXFJMPYfIbaRQ�qSOeo IbVPOcKNn

t



FUKNM0]STXFJM�VPY�ghV�qSOeo IbVXM�ghTXFDuWOcVPYSOcKÉg�HJFUTPV�g,OcK VPYSTXFJMPYNILa\QGIL^WVPYNFDa�ghTXn�FJMPV�FmKpVPTPi�OeKGVPYNF|TXItu
ILT�HtILac]Sk�K@sö�9YfF|VPYSTXFJMPYNILaRQ ORM�Ib^�VXFUK ghK OcKSqS]ZV�q�ghT�ghk�FUVXFUTDg,KNQ¼glVyipqSORHhgha9obghae]fFB^`ILT�OcV
ORM ; s : sëEGFdHtILKpVPTXIba�MPq�g,TXMPOcVyi¼r³iÉHXYNIjI MPOcKNn¸VPYfFlqSOeo IbV"VXIGr�FvghK FUKpVPTPiÆM�ghVPO\M0^�i³OcKNn�VPYNF
VPYZTXFtM0YNIbaRQ HUTPOcVXFmTPORILK VPY�ghV=Y�gbM�VPYNF�^`FUu9FJMPV�qSTXIjQj]NHUV|IL^_K³]Zk�r�FmT|IL^�IbVPYfFmTDFUKpVPTPO\FJMDOcK OcVXM
TXItu%g,KNQ�HJIbac]Sk�K@s��9YfF�MP]Nn n�FJMPVPORILKíIL^�]NMPOcKNn�VPYSORM_MPq�ghTXMPOeVyiBHJILK³VPTXILa�ORM5Qj]fF�VXIIÊdghTP��Izu�OeVX�
� :�A y�w   s)0 K¸VPYNF�MPipk�kDFUVPTPO\HDHzgLMXFb��VPYfFLÊdghTP��ItuWOcVX��ghK�gha\I nL]NF�ORMí¯ï²�ªf²�¯kw�¯Ë«2xÉµ�¬�xPx{uWYNFUTXF
ILKNF�H�YNIjI MXFJMWgbM�qSOco�ILVÜg�QjO�gbn IbK�g,a�FUK³VPTPi"uWOcVPYíVPYfF�a\FzgLMPV9Kp]Sk3r�FUT_Ib^�FUKpVPTPORFtM�OcKíOcVXM9TXIzu�s
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2 acVPYNIL]NnbY"VPYNF�¨�ª ^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORILK|Y�gLMWg�MPOek�OcawghTJá �T´ ³   HJILk�qSa\F�}³OcV�i�â_VXI�k|ghVPTPOc}|OeKpo�FUTXMPORILK
^`ILT¸QSFUKNM�F¼MPijMPVXFUk�M � g,KfQ MPVXILT�gLn�FGTXFJ[ ]SOeTXFUkDFUKpVXM IL^¶á �T´ ô  ­  �=VPYNF¼HJIbk�qSaRF�}³OeVyi IL^DVPYNF
^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORILK qSTXIjHJFJMXM�g,KNQGMPVXILT�gbn FDTXFJ[ ]SOcTXFmkDFUKpVXM�^`IbT�MPq�ghTXMXF�k|g,VPTPORHJFJM=QZFmq�FUKNQGIbKGVPYNF
M0VPTP]NHUVP]STXF ghKNQ'Hzg,K'r�FvMPORnbKZO´®NHzghKpVPaeiÉa\FJMXMts zNILTíF�}fg,k�qSaRFvVPYNF�¨�ª ^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK IL^=g
VPTPORQjO�gbn ILK�g,a.k|g,VPTPO~}GHzghKvr�FDQZIbKNF�OcKãá �T´   ILq�FUT�ghVPO\ILKNM�u�YNFUTXFzgbM�VPYfFDHhghaRHm]ZawghVPO\ILK¸IL^±VPYNF
OcKpo�FUTXMXF�ORM�ghV�r�FJMPV�á �T´ ô   sìzS]ZTPVPYNFUTPk�ILTXFb�@VPYNFDMPVXILT�gbn F3^`IbT�VPYNF�^ÀgLHUVXIbTXM�IL^Wg�VPTPO\QjO�gLn�ILK�gha
k|ghVPTPOc}ëghTXFdVPYNF¸M§g,kDF¸gLM|VPYNF�IbTPORnLOeK�gha�k|g,VPTPO~} � k ´ã9 : TXFzg,aRM   rS]SV�VPYNFvOcKpo�FUTXMXF¸IL^=g
VPTPORQjO�gbn ILK�g,a�k|ghVPTPOc}íORM5QSFUKNM�F s¤0 Kd^ÀgLHmVt�ZOc^.u9F�HJIbKfMPO\QZFmT{MPVPTP]NHUVP]STXF�IbKZaeilg,KNQ�QSIDKfIbV_g,aca\Itu
Kp]SkDFUTPORHhghaÁHzghKNHJFUaea�g,VPORILK@�ZVPYNF�OcKpo�FUTXMXF3Ib^�g,KlOcTPTXFtQ³]NHUOerSaRF�MPq�ghTXMXF�k|g,VPTPO~}�ä{O\M�ghaeuWgJijM{QSFUKNMXF
� -{] m � l TPO\MPk|ghK@�9Å5FhghTDg,KNQî4�FmORQ :BA
C
C�  s 2 K g,TXH�YNFUV�ipq�ghaWF�}fg,k�qSaRFb�.ORM�g1®Zo�FUx�QjO�gLn�ILK�gha
k|ghVPTPOc}�å�gLM5ILrSV�ghOeKfFtQ��f^`IbT{F�}Nghk�qSaRF �S^�TXIbk
VPYNFÿ®SKZOeVXFUx�Q³O m FUTXFmKfHtF3QjORMXHUTXFmVPOR�zg,VPORILK�IL^�g�Vyu9ILx
Q³OekDFUKNMPORIbK�g,aÿ5�ghqSa�gbHUO�g,K@s 0À^3VPYNFvQjORMXHUTXFUVPO\�zghVPO\ILKÆY�gLM¶æ nbTPORQÉq�ILOeKpVXM�OeK'FzgbH�Y QjOcTXFJHmVPORILK
� M�IíVPY�g,V�VPYfF|IbTXQZFmT3Ib^±VPYNF�k|ghVPTPOc}vO\Mkæ ô   ��VPYNFr¨�ª ^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILKvu9IL]Sa\Q�TXFJ[�]ZOeTXF�á � æ å  
Oc^_HtILKNMPORQSFUTXFJQ gLM�glQSFUKNMXF|MPijMPVXFUk rS]SVHá � æ â   Oe^_HJIbKNM0O\QSFUTXFJQ�r�g,KfQSFJQ � ghKNQGVPYNFBM0VXIbT�gLn�F
TXFJ[ ]SOcTXFUk�FUKpVBTXFJQj]fHtFJQ ^�TXIbk æ â VXIãæ ³|  s 2 acVPYNIb]fnbY VPYZO\Mí®fnb]STXF�ORM|IL^�VXFmKÉ[�]fIbVXFJQ u�YNFUK
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®ZKSOeVXF3FUa\FUkDFUK³VXMJs

È{FUTXF�u9F�gbM�MP]SkDF_VPY�ghV ; O\M�Ib^�VPYfF�^`IbTPk
; � #$ % & Ù ;('

%*)
u�YNFUTXF�FzgbH�YBFUa\FUkDFUK³V�k"ghVPTPO~} ; ' %*) Y�gbMãKNIbKf�tFUTXI M±OcKBIbKZaeiBgÜ^`Fmu7TXIzu{MWg,KfQ|HJIbac]Sk�KNMWghKNQDORM
KfIbTPk|ghaeaci�YfFmaRQ|gLM�gÜMPk|g,acaNQSFUKNMXF�k|g,VPTPO~}�TXFUqSTXFJMXFUKpVPOcKNn�HJILK³VPTPOcrS]SVPORILKNM�VXI ; ^�TXILk FUaRFmkDFUKpV
7Às 0À^,+ �*- g,KNQ.+ ' %*)�/- QZFmKfIbVXFlVPYNF � � �10   VPY FUKpVPTPiÆIL^ ; ghKNQ ; ' %*) �WTXFJMPq�FJHUVPOco�FUaei���VPYfFlr�gbM0O\H
gLMXMXFUk3rSaei"Ibq�FUT�g,VPORIbK"uWYNFUK"^`IbTPk�OcKNn ; ORMWIL^�VPYNFÜ^`IbTPk+ �*-32 + �*-54 + ' %*)�*- ð � kjs w  
0 V{O\M�FmopORQSFUKpV5VPY�ghVWVPYfF�r�gLMPO\H�ILq�FmT�ghVPORIbK"OeK½Å�g,]fMXMPO�g,K�FmacOck=OcK�ghVPO\ILK+ �*-62 + �/- 9 + �87:9 + 7;7=< � Ù + 7>- � kjs C
 
k|gJi r�F�q�FmTP^`ILTPkDFJQ gLM|MXIjILKÆgbMBghacaÜVPYfFlVXFmTPkDM�OeKÉVPYNFlVPTPOeqZa\FdqZTXIjQj]NHUV � kjs C
  g,TXF(?Pw'·�·A@
¦Pw�¯ ¯fx�« � VPY�ghV�ORMt�.ghTXF�OeKpo Ibaco�FJQGOeK�KNI�kDIbTXFDMP]Zk�M3Ib^�VPYNFD^`ILTPk � kZs w  ­  sp�9YNF|gLMXMXFUk�rZaei
ghKNQ�Å�gh]NMXM0OwghK�FUacOek�OcK�ghVPO\ILKlqSTXIjHJFtM�MXFJM5HzghK�VPYfFmTXFU^`ILTXF�r�F�OcKpVXFUTPa\FzgJo FtQ�g,KNQ�VPYNF3k|g,VPTPO~} ;
ORM�KNFUo�FUT|gbM�MXFUk�rSaRFJQ F�}³qSacO\HUOcVPaei�sCB�ghTPO�g,rSaRFJM�VPY�g,VDg,TXF�OeKpVXFUTPK�ghaWVXI¸g�MPOeKfnbaRF|FUa\FUkDFUKpV�HzghK
r�F"Oek�kDFJQjOwghVXFUaei FUaeOck�OeK�g,VXFJQ � Hzg,acaRFtQ£¦ç§�©
§$²T1 1�¶�ª�«�x�ªf¦ç©�§±²$¶�ª   ghKNQGVPYSORMDHhghK r�F�F�}³VXFmKfQSFJQ
VXIdg�MP]SrZk"ghVPTPO~}�^�TXIbk g�MXFUV�IL^9FUa\FUkDFUKpVXMt��VPY�ghV�ORM�g�MP]Sk�IL^WMXFUo�FUT�gha±FmaRFUkDFmKpV3k"ghVPTPORHtFJMts
0 K¸VPYZO\M�M�HXYNFUkDFb��ghaca�OcK³VXFUTPkDFJQjO�g,VXF�u9ILTP�pOeKNn�Hzg,K�r�F3q�FUTP^`ILTPkDFtQ�uWOcVPYSOeK g|QSFUKNM�F�k|ghVPTPOc}��
VXFUTPkDFJQ¼VPYNFD?|¬�¶�ª�§�©�·�¯ì©
§$¬|²´³,��u�YNI�M�F|TXIzu{M�ghKNQ HJIbac]Sk�KNM�HJIbTPTXFJMPq�ILKNQGVXIdobg,TPO�ghrSa\FJM�VPY�ghV
Y�gJo�FDKfIbV3i�FUV�r�FJFmK FUaeOck�OeK�g,VXFJQ�rS]SV�IjHJHU]ST�OcK¼g,V�aRFzgbM0V�IbKfF|Ib^�VPYNF|FUa\FUkDFUKpVXM�VPY�ghV�Y�gmo�F
r�FJFUK�gLMXMXFUk�rZa\FJQ�s

E F�HzghKBq�ghTPVPOcVPO\ILKíVPYfF�^�TXIbKpV�gha�k|g,VPTPO~}��FE���gLM ¼E � G E Ù¤Ù E ÙÀôE ôXÙ E ô0ôIH � kjs A
 
u�YNFUTXF�VPYNF�^�]ZaeaciBMP]Sk�kDFJQBobghTPO�g,rSaRFJM5HJILTPTXFJMPq�ILKNQ�VXI�VPYfF�TXIzu5M{g,KfQíHJILae]Sk�KNM�Ib^@VPYNF�rSaRIjHX�E Ù¤Ù ��^�TXIbk uWYfFmTXF"VPYNF�qSOco�ILVXMDHzg,K¼r�FlHXYNI MXFUK@s �9YNF"��FUTPKNFUa_HJIbk�qS]SV�ghVPORIbK¼OcK gd^�TXILKpV�g,a
M�HXYNFUkDF�ORM9VPYNFUKdIb^@VPYNF�^`ILTPk E ô¤ôKJ E ô¤ô 9 E ô§Ù E � ÙÙ¤Ù E Ù ô � kZs :B;
 
ghKNQ Hzg,K·r�F¼q�FUTP^`ILTPkDFtQ ]NMPOcKNn 5�FUo Fma1k°x95 2 u s � E F KNIbVXF VPY�g,V�VPYSORM F�}³qSTXFJMXMPORILK ORM
KfIbV�ghVPO\ILK�gha�g,KNQ"VPYNF�OcKpo�FUTXMXF�IL^LE Ù0Ù ORM9KNILV5F�}³qSacO\HUOcVPaeiBHzgha\HU]Sa�ghVXFtQ�s  

:�;



�9YfF�^�TXILKpV�g,a.kDFUVPYNIjQvHzg,Kdr�F�FzgbMPOcaci�F�}³VXFUKNQSFJQdVXI"KNILKSx�FUaRFmkDFUKpV�qSTXILrSa\FUkDM�MPOcKNHJFDg,Kpi
M�FmVDIL^5TXItu5M�Ib^�gdMPq�g,TXMXF=k"ghVPTPO~} HzghK r�F�YNFUa\Q OcK glTXFJHmV�ghKNnL]Sa�g,TDg,TPT�gmi u�YNI�M�F|Kp]Sk�r�FUT
IL^±HJIbac]Sk�KNM_ORM�Ft[ ]�gha�VXI�VPYNF�Kp]Sk�r�FUT�Ib^�HJIbac]Sk�KNM_uWOcVPYvKNILKN�JFUTXI|FUKpVPTPO\FJM�OcKdVPYNF�MXFUa\FJHUVXFJQ
TXItu5Mts 2 obghTPO�g,rSaRFDORM�TXFJnpg,TXQZFtQ gLM�^�]Sacaci MP]Sk�kDFJQGuWYNFUKNFUo�FUT�VPYNFBFJ[ ]�ghVPO\ILKGOeK uWYZO\H�Y OcV
a�gLMPVÜghqSq�FhghTXM9ORM_gbMXM�Fmk3rSaRFtQ�s��9YfFtM�F�^�TXIbKpV�gha�k|g,VPTPORHJFtM�Hzg,KlIb^�VXFUK�r�F�[�]ZOeVXF�M0q�g,TXM�F_rS]SV�g,TXF
M0]SOeV�ghrSaRF|^`ILT�HJILk=qZ]SV�g,VPORILKNM�OcKpo�ILaeopOcKNn�5�FUo Fma>klQSFUKNMXFpx95 2 u s 2 ^�]SacaWQjORMXHU]NMXMPORIbKGIb^�VPYNF
FJ[ ]�ghVPO\ILK�OeKSqZ]SV5HzghKír�F_^`Ib]ZKNQBOcK½-{] m � :BA
C @   s

0 ^SVPYNF.^�TXIbKpV�ghajMXHXYNFUkDF.O\M@HtILk�rZOeKNFJQ�uWOcVPY�g,K3IbTXQSFUTPOcKNn{VXIWqZTXFtM�FmTPo F±MPq�ghTXMPOcV�i�ghKNQ�TXFJQj]NHJF
VPYfF�Kp]Sk3r�FUT�Ib^.�NIpg,VPOcKNnLxÀq�IbOcKpV5ILq�FUT�ghVPO\ILKNM_g,KfQBOc^9g�KNFUu ^�TXIbKpV�gha�k|g,VPTPO~}dHzghKlr�F�^`IbTPkDFJQ
OcKNQSFUq�FUKNQSFUKpVPaei Ib^_g,acTXFzgbQ³i¸F�}jORMPVPOcKNnl^�TXILK³V�gha±k|g,VPTPORHJFJMt�.u9F|HzghK QZFmo FUa\ILq glM�HXYNFUkDFDVPY�ghV
HJILk�rSOcKNFJM�VPYNF�r�FmKfF¨®ZVXM=IL^_]NMPOcKNn�5�FUo Fmagk�x95 2 u u�OeVPY VPYfFínpg,OcKNM�^�TXILk ]NM0OeKNn�MPq�ghTXMPOcV�i
ILTXQSFUTPOcKNn�MJsî�9YZO\M�ORM�QSFUo�FUa\ILq�FtQGOcK°¯ w'· §$²8?|¬­¶�ª�§�©
·�¦414Ý�x�¯fx�¦Üu�YNFUTXFBVPYfFíHJILk=qZ]SV�g,VPORILK HzghK
r�F|opORFUu9FtQ gLM�glVPTXFJF �ÁuWYfI�MXF�KNIjQSFJM3TXFmqZTXFtM�FmKpVDHJIbk�qS]ZV�g,VPORIbKfM�IL^5VPYfF|^`ILTPk � kjs :�;
  ghKNQ
u�YNI MXF_FtQZn�FJM±TXFUqSTXFJMXFUKpVWVPYNF_VPT�ghKNMP^`FUT9IL^�QNghV�g�^�TXILk	VPYNF�HXYZOeaRQ|VXI�VPYNF_q�ghTXFUKpV � QNghV�g�IL^�VPYNF
^`ILTPk Ib^�VPYNFME ô¤ô k|ghVPTPO\HJFJM�n�FUKNFUT�ghVXFtQGrpi � kZs :B;
 ­  s 2 KNILVPYNFUT�ghqSqSTXIpgLHXY VPY�ghV=HJILk�rSOcKNFJM
M0q�g,TXM�F�ILTXQSFUTPOeKfnBMXH�YNFUk�FJM_u�OeVPYdYSORnLYNFUTÜaRFUo�FUa�QSFUKNMXF)x95 2 u O\M_VPYfF�MP]Zq�FUTPKNIjQNghaÁghqSqSTXIpgbH�Y
� ^`ILT5F�}fghk=qZa\Fb��-_FUk�k�FUaÀ� l O\MXFUKNM0V�g,Vt��Å{Ocaer�FUTPVt��5�O�ghKNQé5�Oc] :BA
A y   s

Ç
	!N È8������#%#&~Z#%"1O�����"&+,'*+��¶)�"%��~Z��� � ~��^É/+J)��
0 KdVPYNF�a�ghVXF C
; �öM5ghKNQ�FhghTPaci A
; �öMt�³OeV{uWgLMÜghaekDI MPV9Ock�q�I MXMPOcrSaRF�VXIDIbrZV�g,OcKíTXFJMXFzghTXHXYl^�]SKNQ³OeKNn
OcK¸acOcKNFzg,T�ghaRn�FUrST�g�]SKSaRFJMXM�q�ghT�g,acaRFmacORMPk�uWgbMÜk�FUKpVPORIbKNFJQ�OeK�VPYNF|g,rfMPVPT�gbHUV�Oc^9KNILV�VPYNF�VPOcVPa\Fbs
��YNF�VXIbqSORH�uWgbM±gha\MXI�Fmk3rST�gLHtFJQ�rpi�HtILk�qS]SVXFUT9MXHUORFmKpVPORMPVXM.uWYNI3HJIb]SaRQ�VPYNFJIbTPOR�JF5ILKDuWY�g,V.VPYNF
HJILk�qSa\F�}³OcV�iDIL^�FUaeOck�OeK�g,VPORIbKDVXFJH�YSKSOR[�]fFtM.k�ORnbYpV�r�F�IbK|g_T�ghKNn F9IL^�Ypipq�ILVPYNFUVPORHhgha�HJILk�qS]SVXFUTXM
ghKNQGF�}SILVPORH�q�g,T�ghaca\FUa�kDFmV�gLHJIbk�qS]ZVXFmTXM�uWOcVPY á �T´ 7   qSTXIjHJFJMXMXILTXMtsL0�QNg,TXFJM�gmivMXIbkDFDIL^9VPYSORM
u9ILTP�luWgbM_]fMXFU^�]SaãgLM�IbVPYfFmT�VPY�g,K¸ghKvOcK³VXFUaca\FJHUVP]�ghaãF�}ZFUTXHUO\MXFb��rS]SV�VPYNF�a�gbM0VÜ^`FUu i Fzg,TXM_Y�gmo�F
M�FtFUK�gWkDILTXF�k|g,VP]STXF�MPVP]NQji�IL^jTXFzg,acORMPVPO\H�q�g,T�ghaeaRFUaSg,aRn�ILTPOcVPYSkDM�VPY�ghVÁHzg,K3r�F�Ock�qSaRFmkDFUKpVXFJQ�ILK
gLHUVP]�ghaÁgJobghOea�g,rZa\F�HJILk�qS]SVXFUTXM�g,KNQ�Hzg,K � ghKNQdg,TXF�MXIbkDFUVPOck�FJM   FUo�FUKd]NMXFJQ"r³idghqSqSacO\HzghVPO\ILKNM
q�FJIbqZa\F�ILT9OcKNQj]NM0VPTPips

2 aeVPYfIb]NnLY gha\n ILTPOeVPYSkDM�ghKNQ¸M�Ib^�VyuWg,TXF3^`ILT�VPYNF�q�ghT�g,aca\FUa�MXILae]SVPORILK¸Ib^±QSFUKNM�F=M0iZM0VXFmkDM�IL^
FJ[ ]�ghVPO\ILKNM�Y�gJo F9r�FtFUK�QSFUo�FUaRIbq�FJQ � ^`ILTÁF�}fghk=qZa\Fb� VPYfF u Hzg�5 2/sq2 .9ê¼q�gbH��bgbn F9IL^Vx�a�gbH��p^`IbTXQ��
.ÁYNILOy�Û.�aRFzg,TPi���-�� 2 �JFmo FJQSIf��-_FUk=kDFUaÀ�'-{YSOcaca\ILK@��-_IbKNnpghTPT�gZ� È_ghk�k"ghTPacOeKNnS��È{FUKSTPi�� s FUVPOeVXFUVt�
u V�g,KSaRFUi��hE ghae� FmT�ghKNQ_EÆY�g,aRFUi :�A
A w   �UVPYNF.OcTPTXFJnb]Sa�ghTPOeVyi�Ib^jMPq�g,TXMXF@k|g,VPTPO~}3MPVPTP]NHUVP]STXFJM�k|gh��FJM
OcV�k3]NHXYGkDIbTXFDQ³O´èDHU]SacV�VXIlFçè�HUORFUK³VPacivq�ghT�ghaeaRFUaeOR�JF�kDFUVPYNIjQSM�^`IbT3MPq�ghTXMXF�Ft[ ]�ghVPORIbKNMJs~�9YNF
sq2 4 2 u 7 5 s TXI�»PFJHUV9ORM5ghK�ghk�rZOeVPORIb]fM5ghVPVXFmk�qSV�OeK�VPYSORM5Q³OeTXFJHUVPO\ILK@s

sq2 4 2 u 7 5�P�O\M{g,K l+u s 4 0À�°0QB 5�IbKNn)��FmTPk 4�FJMXFzg,TXH�Y s TXI�»PFJHUV � ?{I : ;�: t ;
  ^`IbTLñ 2 K
0 KpVXFJnbT�ghVXFJQ l KpopOeTXILKSkDFUKpVÜ^`ILT s g,T�ghaca\FUa u q�ghTXMXF^ÊdghVPTPO~} u ILaeo FmTXM�òfs��9YfF�k|g,OcK�n Ipg,a�IL^�VPYSORM
s TXI�»PFtHUVt�³uWYZO\H�YBMPV�ghTPVXFtQ�IbK�qpghK³]�g,TPi :ï:BA
A tj� ORM�VXI3rS]SOca\Q�g,KNQ=VXFtM0VWg�q�IbTPV�ghrSaRFWacOcrST�g,TPiD^`ILT
M�IbacopOeKNnÜawghTXn�F�MPq�ghTXMXF9MPijMPVXFUkDM±IL^�FJ[ ]�g,VPORILKNM�IbKDQjORMPVPTPOcrS]SVXFJQDkDFUk�ILTPi�MPijMPVXFUk�MJs¿�9YNFUTXF_g,TXF
Vyu9FUaeo F�q�ghTPVPKNFUTXM�OeK½®Zo�F�HJIb]SKpVPTPORFJMt�q®Zo�F�Ib^�u�YNIbk�ghTXF�HJIjQSF3QSFUo�FUaRIbq�FUTXMt�q®Zo�F�FUKNQd]NMXFUTXMt�R�S N`O Q/N`O&D SVF6n>N`OBQJbP_MSlNPF N`F _BCED T�»VUZ» øXW�Y �aOpN[ZTD-g%_�X KMD-D _BCED G�D%ü KTSV_&D bP_\^]_]=`badc_c[e_e_ebfhgjilknm=ojpqfhrji^cl`�otsjouptv_w �

:
:



ghKNQdVyu9IlMXIL^�V�uWghTXF�YfIb]NM�FtMJsï�9YNF�MXIL^�VyuWg,TXF�ORM�uWTPOcVPVXFUK¸OcK�zNILTPVPT�g,K A�; g,KNQ�]NMXFJM^Ê s 0W^`ILT
kDFJMXM�gLn F�q�gLMXMPOcKNnSsg�9YfF�MXILaco�FUTXM_r�FUOcKNnBQZFmo FUa\ILq�FJQlOcKdVPYSORM�HtILKNMXILTPVPOc]Sk ghTXF ¼ Vyu9IBQSILk|g,OcK
QZFtHJILk�q�I MPOcVPO\ILKÆHJIjQSFJM�rpi¥x±FUTXn�FUK ghKNQ 7 ? l 4 2 �±g�k�]SacVPO\nLTPORQÆHJIjQSF�rpiÆÅ3Ê½-��9ghKNQÆg
q�g,T�ghaeaRFUa±k�]SacVPOc^�TXIbKpV�gha9kDFmVPYfIjQ � HzghaeaRFJQõÊ {gÊ s u   rpiõ. l 4 z 2 . u g,KfQ÷4 2 5.s¿�9YNFí®ZK�g,a
acOcrST�g,TPi"uWOcaea�r�F_OcKíVPYNFÜqS]SrSacO\H�QSIbk|ghOeK�s

0 V9O\M�HtILk�kDIbK@�³u�YNFUKBF�}Nghk�OeKZOeKNn3Ock=qZa\FUkDFUK³V�ghVPORIbKNM�IbK�q�g,T�ghaca\FUa�HtILk�qS]SVXFUTXMt�³VXI�MPVPTXFJMXM
VPYfF�MPq�FJFtQ³]Sq@��ILTWYNItu k|ghKpiBVPOck�FJM{^ÀgLMPVXFUTWVPYNF�ghqSqSacORHhghVPORIbK�TP]SKNM_ILKík3]SaeVPOcqSaRF�qSTXIjHJFJMXMXILTXM
VPY�g,Kdg�M0OeKNnLaRF5qZTXIjHtFJMXM�IbTt�Zg,acVPYNIL]NnLYBOcV9O\M�TXFJHtI nLKSO\�JFJQDVPY�ghV5g3kDIbTXF_Ock�q�ILTPV�ghK³V�k�FzgLMP]STXF_ORM
VPYfFDFU}ZFJHU]SVPORIbK�VPOekDF�TXFUawghVPOco�F�VXI"VPYNF�^ÀgbM0VXFtM0V�k�FUVPYNIjQ�IbK g�]SKSOcqSTXIjHJFJMXMXILTtsíÈ{Izu9FUo�FUTt�.ghK
IL^�VXFUK¸kDILTXF�Oek�q�IbTPV�ghKpV�TXFzgbMXILKv^`ILT�q�ghT�g,aca\FUa�HJIbk�qS]SV�ghVPORIbK�O\M�VPYfF�VPYNFDr�FmKfF¨®ZV�Ib^±Y�gJopOeKNn
gLHJHJFtM�MWVXIDkDILTXF�kDFUk�ILTPi�s>�9YZO\M{ORM5q�g,TPVPORHU]SawghTPaciBVPTP]NF�IbK�k|gbH�YSOcKNFJM5u�YSORHXYlY�gJo F�kDFUk�ILTPi
FUKpVPOcTXFmaci�aRIjHzg,apVXI_FzgbH�Y�qSTXIjHJFJMXMXILT�ghKNQ�u�YSORHXY�]NMXF�kDFJMXM�gLn�F.q�gLMXMPOcKNn�VXIÜM0Y�g,TXF±Qfg,V�g�r�FmVyu9FJFUK
qZTXIjHtFJMXM�IbTXMtsp0ÀKGVPYSORM�HzgLMXFb�@VPYNFDkDIbTXF=qSTXIjHJFtM�MXIbTXM_x�VPYNFDkDILTXF�k�FUkDILTPips 2 MPORQSF|F m FtHUV�IL^
VPYZO\M{ORMWVPY�ghV{OeV�k"gmiíILKSaei�r�F�q�I MXMPOcrSa\FÜVXI�TP]SKvg�awghTXn�F_qZTXIbrSaRFUkºILK�M�Fmo FUT�g,a�qSTXIjHJFJMXMXILTXMWM�I
g�HJILk�q�g,TPORMXILKBu�OeVPYvg�]SKSOcqSTXIjHJFJMXMXILTWHJIjQSF_ORMWOcK�ghqSqSTXILqSTPOwghVXFbs+zZ]STPVPYNFUTPkDIbTXFb�NVPYNF�kDFUk�ILTPi
M0iZM0VXFmk k|gJilr�F�OcKNFçèDHmORFUKpV�uWYNFUK¸M0VPTXFtM�MXFJQ � ^`IbT�F�}fg,k�qSaRFb��r�FJHzg,]NM�F�IL^ãkDFUkDIbTPidq�gbnLOeKfn  
ghKNQdMXI=VPYNF�M0q�FJFJQj]Sqdk|gJi�r�F3MP]Sq�FUTPaeOcKNFzg,Tts5E F�Oeacac]NMPVPT�ghVXF�VPYSORM�ghk�]NMPOcKNn|F m FJHmV_rpilMXIbkDF
TP]ZKNM�Ib^5g"q�ghT�ghaeaRFUa±k�]SacVPOe^�TXILKpV�g,a�HtIjQZF�^�TXIbk�VPYfF sq2 4 2 u 7 5 s TXI�»PFtHUV�IbK¼g sV2 4 2 u 7 5VXFJMPV�qZTXIbrSaRFUk ILKvg,K�0Éx9Ê u s : ghKNQvghK u Åg0 7 TPO\nLOcK : ;
;�; OcK��ÁghrSaRF kjs @ s/�9YNF�MPq�FtFJQj]ZqNM
ILKBVPYfF 7 TPORnbOcKBTXFU�NFJHUV9VPYNF�VPTP]fF�q�ghT�g,aca\FUacO\M0k IL^�VPYNF�M�Ib^�VyuWg,TXFb�³uWYfFmTXFzgLM9VPYNI MXF_ILKBVPYNF u s :OcKNHUac]NQSF�g�kDFUkDIbTPiBF m FJHmVts

�.g,rZa\F�kjs @ ¼GAL_�` W¿b�R ` e�TÛS¥R ]"_°` �Yo¡o _ R�S�Z[X } _ S ` Z[T�Q TfeaR ]Y_ � ¬ � ­�> X
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� � HNJg��ýÿH��t�LJ ¦ J>H ù Eé�aM

0 KBHJILK³VPT�gLMPV�VXI�QjOcTXFJHUV±k�FUVPYNIjQZMt� OcVXFUT�g,VPOco�F{kDFUVPYNIjQSM�QSI�KfIbV�KNILTPk|g,acaei�kDIjQjOc^�i�VPYNF�k|g,VPTPO~}
ghKNQ QZI¸KNILVD^`ILTPk g,Kpi TXFUqSTXFJMXFUK³V�ghVPORIbKÆIL^�VPYNF�OcK³o FUTXMXFbs zZ]STPVPYNFUTPkDIbTXFb��kDI MPVDOcVXFmT�ghVPOco�F
kDFUVPYNIjQSM�QSIGKNILV|TXFJ[ ]SOeTXF�VPYNFlk|g,VPTPO~}7VXIGr�FlTXFUqSTXFJMXFUK³VXFJQ7F�}jqZaeORHUOeVPaci���MXILkDFUVPOekDFJM|OcVBORM
M0]'èDHmORFUKpV5VXI�r�F�ghrSa\F_VXI�^`ILTPk VPYNF�qSTXIjQj]NHUV{Ib^�VPYfF�k|g,VPTPO~}"u�OeVPYvg�o�FJHUVXILTt��g,acVPYNIL]NnbY�VPYSORM
k|gJi�TXFtM0VPTPO\HUV{VPYNF�qSTXFJHJIbKfQjOeVPORILKSOeKfn�gmobg,OcawghrSaRF � MXFJF u FJHUVPO\ILK @ s :B  s

0 VXFmT�ghVPORIbK3VXFtH�YSKSOR[ ]NFJMÁMP]fHXY=gLM�MP]fHtHJFJMXMPOco�F±ghqSqSTXIt}³Ock|g,VPORIbK3Y�gJo F�r�FJFUK=ghTXIb]ZKNQ�MPOcKNHJF.VPYNF
®ZTXMPVãQfgJijMãIL^�M�HmORFUKpVPO´®NH�HJIbk�qS]SVPOcKNn�ghKNQ�VPYNFWFzghTPaei3OeVXFUT�ghVPOeo F9VXFJHXYZKSO\[ ]NFJM.^`ILTãMXILaco³OcKNn�MPq�g,TXMXF
acOcKNFzg,TDFJ[ ]�g,VPORILKNM�u9FmTXF"r�gLMXFJQ IbK¼MP]NH�YÆg,qZqSTXI³gLHXYfFtM � Å�gh]NMXMPx u FUO\QZFmaÀ� u 7 4	FUVXH   s EÉYSOca\F
VPYfFtM�F�kDFmVPYfIjQSM5ghTXF�MPVPOcaea�]NM�FtQ � ^`IbT{F�}Nghk�qSaRF �fgLMWMPkDIjILVPYNFUTXM9OcKBk3]SaeVPORnLTPO\Q�VXFJHXYSKZO\[ ]NFJM   �ZOcV
ORM�VPTP]fF�VXI5M�gmi�VPY�g,V@k�I MPV�kDIjQSFUTPK�kDFUVPYNIjQSM@^`IbT�VPYNF�OcVXFUT�g,VPOco�F±M�Ibac]SVPORIbK�IL^SMPq�ghTXMXF�FJ[ ]�g,VPORILKNM
ghTXF�r�gLMXFJQBILK6ê5TPi³aRIzoBM�Ft[ ]NFUKNHJFJMWIL^�VPYNFÜ^`IbTPk����� }N� ; }N� ; ô }N� ð´ð�ð´ð�� � � @ s :� 
u�OeVPY'VPYNF�g,qSqZTXIt}³Oek|ghVXFvMXILae]SVPORILKëghVíFzgLHXY M0VXFmq7VPYNF°ñ¤r�FJMPVóò MXIbac]SVPORIbKÉVPY�ghVBacO\FJM"OeK7VPYNF
M0]SrNMPq�gLHJF5IL^�OcKNHUTXFhgLMPOcKNn�Q³OekDFUKNMPORIbK�s�EÆY�ghV9HJIbKfMPVPOeVP]ZVXFtM)ñ¤r�FJMPVóò�QSFUVXFUTPk�OeKNFJM�uWYSORHXYBIL^�VPYNF
k|ghKpiBkDFUVPYNIjQSM9ORMWQZF¨®ZKNFJQ�s

�9YfF�TXFJMPO\Q³]�g,a�ghVWVPYNFu�`xÀVPY�OcVXFmT�ghVPORIbK�Ib^ÁghK�OeVXFUT�ghVPOeo F�kDFmVPYfIjQíHzghKBr�F�F�}jqZTXFtM�MXFJQígLM
S�� ��� ��� � � ;I  S���� � � � @ s :  

u�YNFUTXF � � O\M�g�q�IbacipKNIbk�O�g,a9M0]NHXYGVPY�ghV � � � ;
  � : s½0 ^{u9F|F�}jq�g,KNQ S �*� � OcK VXFmTPkDM�IL^9VPYNF
FUORn�FUKpo�FJHUVXILTXM�IL^ ; u9F�MXFJF�VPY�g,V�u9FDuWg,KpV � � VXI�r�FDM0k"ghaca�ILK¸VPYfF|FUO\n FUK³obghac]NFJM�IL^ ; M�I
VPY�g,V�VPYNF{MPq�FtHUVPTP]Sk	IL^ ; ORM�HUTP]NHUOwghaNOcK|QSFUVXFUTPk=OcKSOcKNn�YfIzuÆ[ ]SORHX�paeiDIL]ST.k�FUVPYNIjQDHJILKpo�FUTXn�FJMts
zfIbT9F�}fghk=qZa\Fb��Oe^�VPYNFUTXF�ghTXFWk|ghK³iDFUORn�FUKpobg,ac]NFJM9HUaRI�MXF�VXI��JFUTXI�ILT�Oe^�VPYfFÜM0q�FJHUVPTP]Sk O\M�u�O\QZFmaci
Q³O\MPVPTPOcrS]SVXFJQ��@VPYfFDQSFJnbTXFJF�Ib^�q�IbacipKNIbk�O�g,a.uWOcacaÁY�gmo�F�VXIBr�F3YSO\nLYvOcK¸ILTXQSFUT�VXIBr�F�MPk|g,acaÁILK
ghaca�FmORn FmKpobghae]fFtM{g,KfQíMXI3VPYNF�Kp]Sk3r�FUT_Ib^@OeVXFUT�ghVPO\ILKNM�TXFt[ ]SOcTXFJQBu�Oeaca�r�F�awghTXn F s

2 k|g�»PILTW^`FzghVP]STXF�IL^�kDI MPV/ê_TPipaRIzoBr�gbMXFJQ"kDFmVPYfIjQSMW^`ILT5M0i³k�kDFUVPTPO\H3MPijMPVXFUkDMÜghTXF�VPY�ghV
VPYfFmi|HzghKDr�F�Ock=qZa\FUkDFUK³VXFJQ�]NMPOcKNn�MPYfIbTPV�VXFUTPk	TXFJHm]ZTPTXFmKfHtFJM±u�YSORHXYDkDFzg,KNM�VPY�g,V9ILKSaci"gÜ^`FUu
o FJHmVXILTXM�IL^�a\FUKNnLVPY ´ KNFJFJQdr�F�� FUqSV�ghKNQlVPYNF|ghk�IL]SKpV�IL^�HJILk�qS]SV�ghVPO\ILK ghV�FhgLHXYvM0V�gbn F�IL^
VPYfF�OcVXFmT�ghVPOco�F�qZTXIjHtFJMXM�ORMWkDIjQSFJMPVts�È{Izu9FUo�FUTt��z�ghr�FmT_g,KfQ6ÊdghKpVXFm] m FUa � :�A�C @   Y�gJo�F3MPYNIzu�K
VPY�g,Vt�Á^`IbT�n�FUKNFUT�gha±k|g,VPTPORHJFtMJ��ILKNFDk�]fMPV=FUOcVPYNFUT�aRI MXF�VPYNFBH�YNFzg,q TXFJHU]STPTXFUKNHJFJM�ILT�aRI MXF�VPYNF
k�OcKSOck=OR�zg,VPORILKdqSTXIbq�FUTPV�i�s<�9Yp]NM{^`ILT_VPYNF�M�Ibac]SVPORIbKdIL^ãn FUKNFUT�g,a�]ZKNMPipk�k�FUVPTPORH�M0iZM0VXFmkDMt�NVPYNF
r�g,a�g,KfHtF_r�FUV�u9FJFUKBVPYfFtM�F �fgLQSQSFJQDVXI�VPYNF_T�ghKNn F�Ib^�[ ]�ghKpVPOeVPORFJM9VPY�ghVWHzg,K"r�F{k�OcKSOek�OR�JFtQlghKNQ
VPYfFWQjO m FUTPOcKNn{KNILTPk�M�VPY�ghVÁHzghK�r�F±]NMXFJQ��hY�gLM�aRFJQ�VXI�g�o FmTPOcV�ghrSa\F{g,acqSY�ghr�FmV�MXIb]Zq�IL^SkDFmVPYfIjQSM
� u g�gLQ :�A�A t   ��^`ILT�FU}fghk�qSa\FpÅ/Ê½4 l+u � æ   ��.¤Å u �"x�Ocx�. Å u � 2 x �h�   �¿� z = Ê½4��cz�Å/Ê½4 l+u �
Å/Ê½4 l+u 4���sescscs

ç�	�� È ��~Z��+,'�)�"&��"&+,'�"-'/.
��YNF{��FUi�VXI�QZFmo FUa\ILqSOcKNn�OcVXFUT�g,VPOco�F{kDFUVPYNIjQSM±^`ILT�VPYNF_MXIbac]SVPORIbK|IL^�TXFzg,acO\M0VPO\H�qSTXILrSa\FUkDM�acO\FJM�OcK
qZTXFtHJILKNQjOcVPO\ILKSOcKNnS�ZuWYNFUTXF�rpi|VPYSORM�u9F�kDFhghKp®ZKNQjOcKNn|g3k"ghVPTPO~} � MP]NH�YBVPY�ghV

: k



: s � ORMÜghK�ghqSqSTXIt}³Ock|g,VPORIbK�VXI ; s
: s � ORM5H�YNFzg,q"VXIDHtILKNMPVPTP]fHmV{g,KNQ�MPVXILTXFbs
kjs � �¡�d� O\M�k�]NH�Y�FzgLMPORFmT�VXIDMXIbaco�F_VPY�g,K�VPYNF�MPijMPVXFUk � : s :B  s

EGF_VPYNFUKdMXIbaco�F_VPYfF�qSTXFJHJIbKNQ³OeVPORIbKfFtQ�MPijMPVXFUk� � Ù ; �¡� � � Ù �+� � @ svk  
u�YNFUTXF_u9F_Y�gJo F�HXYNI MXFUK � MXI�VPY�g,VWIL]ST±OcVXFUT�g,VPOco�F�kDFUVPYNIjQ|HJILKpo�FUTXn�FJM±kDILTXF�[ ]SO\H��paei|u�YNFUK
M�IbacopOeKNn�Ft[ ]�ghVPORIbK � @ svk   VPY�g,KdFJ[ ]�ghVPO\ILK � : s :B  s/5�FJMPV{VPYSO\M�M�FtFUk
VXIjI�k�]NH�YvIb^±g�rSa�gbH���ghTPV
� u�YSORHXY|VXI�M�IbkDFWF�}³VXFUKpV±OeV�ORM   � Oc^ � u9FUTXF5H�YNI MXFUK"gLM�VPYNFWqZTXIjQj]NHUV±Ib^�VPYNF�^ÀgbHUVXILTXM�«�¬ ^�TXIbk
ghK ¨�ª ^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILK � gbQ³k=OcVPVXFJQjaci�opORIba�ghVPOeKNn=q�ILOeKpV : ghr�Ito�F   ��VPYNFUKdVPYNF�qSTXFJHJILKNQjOcVPO\ILKNFJQ
k|ghVPTPOc} < � � � Ù ; u9Ib]SaRQ r�F|VPYNF"O\QZFmKpVPOcV�i¼k|ghVPTPOc} ghKNQ g,Kpi M�ghKNF|OcVXFUT�g,VPOco�F�kDFUVPYNIjQ
u9IL]SaRQíHJILKpo�FUTXn�FÜOeKdg�MPOcKNnbaRF_OcVXFmT�ghVPORIbK@s�zSTXILk IL]ST5FzghTPaeORFUT5QjORMXHU]NMXM0O\ILK@�³u9F�u9IL]Sa\Q"acOe� F�VPYNF
qZTXFtHJILKNQjOcVPO\ILKNFJQ"k"ghVPTPO~} < VXI�Y�gJo F�g3r�FUVPVXFUT5QjORMPVPTPOcrS]SVPORIbKdIL^�FUO\n FUKpobg,ac]NFJM9VPY�ghK ; s

�9YfF�qSTXFJHJIbKfQjOeVPORILKSOeKfnDHhghKvg,aRMXI�r�F�ghqSqSacO\FJQlgbM_g�TPORnbYpVPxÀqZTXFtHJILKNQjOcVPO\ILKSOcKNn ;�� � Ù ILT�gLM
g�V�u9ILx�M0O\QSFJQ qSTXFJHJILKNQjOcVPO\ILKSOcKNn � � ÙÙ ;�� � Ùô �ãuWYfFmK VPYNFBk|ghVPTPOc} � Hzg,K¼r�FíF�}³qSTXFJMXMXFJQÆgLM
gíqSTXIjQj]NHUV � Ù � ô sî.ãIbk�kDILK qSTXFJHJILKNQjOcVPO\ILKNFUTXM�OeKNHUac]NQSF�]NMPOcKNnlVPYNFBQ³OwgLn�ILK�gha±Ib^ ; ILT=g
q�g,TPVPO�g,a±ILT�OeKfHtILk�qSaRFmVXF�^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORILK¸Ib^ ; s 2 TXFJHJFUK³V3MPOek�qSaRFDQjORMXHU]NMXMPORILKvIb^±VPYNF�kDFUTPOcVXM
IL^�QjO m FUTXFUK³V_^`ILTPkDMÜIL^.qSTXFJHtILKNQjOcVPORIbKNFUTXM�ghKNQlVPYNFUOeT_Ock�qSa\FUkDFUKpV�g,VPORIbKvHzghKír�F3^`Ib]SKfQíOcKlVPYNF
TXFUq�IbTPV9-{] m ghKNQ�obghK�QZFmT5B±ILTXMPV � :�A�A
C
  VPY�ghVÁORM±g{qSTXFUqSTPOeKpV9IL^�g_H�Y�g,qZVXFmT�OcK|g{^`IbTPVPYNHJILk�OeKNn
r�IjIL� � -_IbKNnpghTPT�gZ�Û-{] m � u IbTXFUKNM�FmKdghKNQ|obghK�QZFmT�B±IbTXMPV :BA
A�C
  s

2 o FUTPi OcKpVXFUTXFtM0VPOeKNn7gbM0q�FJHUV�IL^�VPYSO\MlORM�VPY�ghV�HJILKpo�FUTXn�FUKNHJF�HhghK IjHJHm]ZTíOcK o�FUTPi'^`FUu
OcVXFUT�g,VPORILKNM|Oc^�VPYNFvFUORn�FUKpobghae]NFJMBghTXFlu9FUaea�HUac]NMPVXFUTXFJQ�s �9YZO\M�O\Mt�WIb^�HJIL]STXMXFb��VPTP]NFdu�YNFUVPYNFUT
VPYfFvk|g,VPTPO~}7ORM�QSFUKNMXF¸ILTíM0q�g,TXM�F s 0 K VPYfF¸QSFUKNMXF�HhgLMXFb��g Q³OeTXFJHUVíkDFUVPYNIjQÉuWOcaea�TXFt[ ]SOcTXF
á �T´ ³   u9ILTP�BuWYfFmTXFzgLMÜg�MPOcKNnLa\FÜk"ghVPTPO~}�o�FJHUVXILT5k3]SaeVPOcqSacO\HzghVPO\ILKdIbKZaei¶á �T´ ô   s¤��Yp]NMt�ZOc^ãIL]ST
OcVXFUT�g,VPOco�F�k�FUVPYNIjQ HtILKpo�FUTXn FtM=OeKÆILKSaciÆgd^`FUu OcVXFUT�g,VPORILKNMt��OcVDk|gJi¼r�Fdg�o�FUTPiÆghVPVPT�gbHUVPOco�F
kDFUVPYNIjQë^`IbT¸M�IbacopOeKNnÉVPYNF¼QSFUKNM�F M0iZM0VXFmkís 2 K F�}fg,k�qSaRFGuWYNFUTXF¼QSFUKNM�F¼MPijMPVXFUk�M�uWOcVPY
u9FUaca�HUae]NM0VXFmTXFJQ7FUO\n FUK³obghac]NFJMíghTXFl^`Ib]SKfQÆORMBnLOeo FUKÆrpiÆ4{g,YNILa�g � :�A
A t   s È{Izu9FUo�FUTt��gLMDOcK
VPYfF�HzgLMXFBIL^�MPq�ghTXMXFBM0iZM0VXFmkDMt�ãqSTXFJHJILKNQjOcVPO\ILKSOcKNnvORM�KNILTPk"ghacaeiGKNFJFJQSFJQ¼VXI¸ILrSV�ghOeKÆgdn IjIjQ
FUORn�FUKpobghae]NF�QjO\M0VPTPOerS]ZVPO\ILK@s���YSORM9ORM9aRFtM�M5ghVPVPT�gbHUVPOco�F_OcKíVPYNF�QZFmKfMXF�HzgbMXF{r�FJHhgh]NMXF�ghKNILVPYNFUT ´ ô
k3]SacVPOeqSacORHhghVPORIbKNM|ghTXFDTXFJ[ ]SOcTXFtQ ghKNQ���Oe^{OcV�ORM�TXFt[ ]SOcTXFJQ VXIvMXILaeo FD^`ILT�VPYNF�qSTXFJHJIbKNQ³OeVPORIbKZOeKNn
k|ghVPTPOc}��ZIL]ST±MP]SrSqSTXILrSaRFUk ORM9gLM�Y�g,TXQ|gLM�VPYNF_ILTPO\nLOeK�g,aSqZTXIbrSaRFUkís�0 V±O\M±MXILkDFUVPOekDFJM�q�I MXMPOcrSaRFb�
YfIzu9FUo�FUTt��VXI QSFUo�FUaRIbq MPq�g,TXMXF�qSTXFJHJIbKNQ³OeVPORIbKZOeKNn k|ghVPTPO\HJFJM�^`IbT�VPYNFGQSFUKNMXFdqZTXIbrSaRFUk � ^`ILT
F�}fghk=qZa\Fb� 2 aca=�FJILK@�¿x±FUKN�UO�ghKNQîÅ{OeT�gh]NQ :BA
A w   MXI"VPY�ghV�VPYNF|HJI MPV�Ib^�VPYSO\M�qSTXFJHJIbKNQ³OeVPORIbKZOeKNn
ORM�MPk|ghaea�HJILk�q�g,TXFJQlVXIDVPYfF�k3]SaeVPOcqSacO\HzghVPO\ILKvrpi�VPYNF�ILTPORnbOcK�gha�k|g,VPTPO~}�sÿ0 KvMXILkDF�HzgbM�FtMJ�fVPYNF
M0VPTP]NHUVP]STXFdIb^_VPYNF�qSTXILrSaRFUk HzghK r�FB]NM�FtQ VXIvTXFJQj]NHJF�VPYNFlk|g,VPTPO~}³xÀo FtHUVXILTDk�]SacVPOcqSaeORHzg,VPORILK
OcVXMXFUac^0�Z^`IbTWF�}fghk=qZa\F�rpi|]fMPOeKfn�k�]SacVPOeq�ILa\F�kDFUVPYNIjQSM � 45ghYNILawg :�A�A
C
  s

ç�	p� È8������#%#&~Z#%"1O�����"&+,'*+��¶"&� ~Z������"&Ú�~ ��~¼�^É/+J)��
0 KlHtILKpVPT�gbM0V9VXI�QjOeTXFJHUVWkDFUVPYNIjQSMJ�SFzgLHXY�MPVXFUqíIL^Ág,K"OeVXFUT�ghVPOeo F�kDFUVPYNIjQ|ORM9TXFUa�g,VPOco�FUaciBFzgbMPiDVXI
q�g,T�ghaeaRFUaeOR�JF�MPOcKNHJF_VPYNF�ILKSaci|Kp]SkDFmTPORHzg,a�HJILk�qS]SV�ghVPO\ILKNM9OcKpo�ILaeo FJQ�ghTXF ¼

: @



� ; }� }�¹f�� }¶9 � �
ghKNQ��Z^`ILT9VPYNFÜqSTXFJHtILKNQjOcVPORIbKSOcKNn ¼� � � Ù }
��YNFí®STXM0V�ILq�FUT�ghVPO\ILKNM�HzghK r�F�q�FUTP^`ILTPkDFtQ�uWOcVPYGYSO\nLY FçèDHUO\FUKNHUi¸ILK¸q�g,T�ghaeaRFUa9HJIbk�qS]SVXFUTXMt�
^`ILTíF�}fghk=qZa\F l TPYfFma � :BA
A�;
  ��ghacVPYNIb]fnbY7MXHzg,a�g,T�qSTXIjQj]NHUVXM�TXFJ[�]ZOeTXF�MPipKNHXYSTXILKSOR�zg,VPORIbK ghKNQ
k3]NHXYdHJILk=k3]SKSORHzg,VPORIbK�s+��YNF�gLHXYSOcaeaRFJMWYfFtFUa�^`ILTWq�FUTP^`IbTPk|ghKNHJF_O\Mt�ZYfIzu9FUo�FUTt�f]NMP]�g,acaei�OeK�VPYNF
FçèDHUO\FUKpV.Oek�qSaRFUk�FUKpV�ghVPO\ILK=IL^SVPYNF�qZTXFtHJILKNQjOcVPO\ILKSOcKNnS� IbK3uWYSORHXY�k�]fHXY�TXFtM�FhghTXHXY3O\M�MPVPOcaeajr�FUOeKNn
QZIbKNF � MXFJF3^`IbT�F�}fg,k�qSaRFb�¿-_IbKNnpghTPT�gDFUV3ghaÀs :BA
A�C
  sÜE F�MPYNIL]SaRQvgbQSQ�VPY�g,V_OcV�O\MÜo³OcV�gha�VPY�ghV
VPYfF�qSTXFJHtILKNQjOcVPORIbKNFUT�ORM�F m FJHUVPOco�F�OcK¸TXFJQj]NHUOcKNnBVPYfF�Kp]Sk3r�FUT�Ib^�OcVXFmT�ghVPORIbKNMÜr�FJHzg,]fMXFb��Oc^±VPYNF
HJILKpo�FUTXn�FUKNHJF3O\M_MXI�MPa\Itu%gbM{VXIDr�F�kDFzghKSOeKfnbaRFJMXMt�fKNI"g,kDIL]SKpVÜIL^Áq�g,T�ghaeaRFUaeORMPk HhghKdk|g,� F�OcV
opO�g,rZa\Fbs

� ¥ ����J3�9H E)�Ë�çHNJg��ýÿH��t�íJ E)���
0|ghk Ib^�VXFUK gLMP� FtQ uWYNFUVPYNFUTBOcV|ORMDr�FmVPVXFUT|VXIG]NM�F�ghK OcVXFUT�g,VPOco�FvILTBg�QjOeTXFJHUV|kDFUVPYNIjQ VXI
M�Ibaco�F¸gGMXFUV�Ib^�acOcKNFzg,TBFJ[ ]�ghVPO\ILKNMtsÍ�9YNF�g,KNM0u9FmT�O\M"Ib^�VXFUK'[�]ZOeVXFvM0Oek�qSaRFb��ghKNQ KfIbVï»¤]NMPV
r�FJHzg,]NM�FWIL^�VPYNF�qSTXFJQjOca\FJHUVPORIbK|IL^�k3i�TXFJMXFzghTXHXY�OcK³VXFUTXFJMPVts 7 KNFWM0YNIb]Za\Q�]NMXF{g�QjOcTXFJHUVãkDFUVPYNIjQb�
��YSORM�O\M_FUo�FUKvkDILTXF�VPTP]fF�Oc^�i�IL]vY�gJo F�M�Fmo FUT�g,a�TPO\nLYpVPxÀY�ghKNQvMPORQSFJM{VXIBMXILaco�F3uWOcVPYvVPYNF�M�g,kDF
HJIjFçèDHUO\FUKpV_k"ghVPTPO~}�sºÈ{Izu9FUo�FUTt��MPOcKNHJF�i�IL]ST�HJILk=qZ]SVXFUTÜORM{]SKSacOe� FUaeilVXI|r�F3rSa\FJMXM�FtQ�u�OeVPY¸ghK
OcK'®SKZOeVXF�g,kDIL]SKpV5IL^�kDFUkDIbTPi � ]SKSaRFJMXMWi Ib]vghTXF�g�VPYNFJILTXFmVPORHUOwghKl^�TXIbk VPYNF C
; �öM   �ZVPYNF�T�g,Kfn�F
IL^WqZTXIbrSaRFUkDM�^`ILT�u�YSO\H�Y¼MP]NHXY¼g�VXFJHXYSKZO\[ ]NF"O\M�ghqSqSacO\HzghrSa\F�ORM3aeOck�OeVXFJQ��ãMPORnbKSO�®NHzghK³VPaci¸MXIlOc^
i Ib]ZT±]SKNQSFUTPaci³OcKNn�qSTXIbrZa\FUk·O\M�VPYSTXFJFUx�Q³OekDFUKNMPORIbK�g,aÀsK0 K|MP]NHXY|HzgLMXFJMt� ILKNF�Y�gbM.VXI�TXFtM�IbTPV.VXI�ghK
OcVXFUT�g,VPOco�F�kDFUVPYNIjQ�s�È{Izu9FUo�FUTt��MPOeKfHtFã^`IbT±g,acajrS]SV.VPYNF�MPOek�qSaRFJMPV�HhgLMXFJMt�hi Ib]ST±H�YNI�M�FmK�OcVXFmT�ghVPOco�F
kDFUVPYNIjQ � Fmo FUK¸uWOcVPY g"MPV�ghKNQNghTXQvqSTXFJHJILKNQjOcVPO\ILKNFUT   ORM�]SKSacOe� FUaeivVXI�HJIbKpo FmTXn Físcses=uWY�g,V�QSI
i Ib]lQSI:�

�9YfF�ghKNMPu9FUTDORM�VXI¸]fMXFdgdVXFJHXYSKZO\[ ]NFlVPY�ghV|HJIbk3rSOcKNFJM|FUa\FUkDFUK³VXM�Ib^�r�IbVPY Q³OeTXFJHUVíghKNQ
OcVXFUT�g,VPOco�F_kDFUVPYNIjQSMJs u ILqSYSORMPVPO\HzghVXFJQ�qSTXFJHtILKNQjOcVPORIbKNFUTXM±HJILk�F�OcK³VXI3VPYSORM±Hzg,VXFJn IbTPi�sK��YNFWkDI MPV
ILrpopO\IL]NM9kDFUVPYNIjQDVXI�HJILk�rSOcKNF_VPYNFJMXF�ghqSqSTXIpgbH�YNFJM±O\MãVPYNF_rSaRIjHX�rqpgbHJILrSO�kDFUVPYNIjQDu�YNFUTXF_VPYNF
k|ghVPTPOc}íORMWVPTXFzghVXFtQdgLM5g�rSaRIjHX�"k|g,VPTPO~}��fVPYNF�M�Ibac]SVPORIbKlIb^�VPYNF�MP]ZrSqSTXILrSa\FUkDM_HJIbTPTXFJMPq�IbKfQjOeKfn
VXI VPYfFvQjO�gbn IbK�g,a{rSaRIjHX�jM�ghTXFlq�FmTP^`ILTPkDFJQÆ]NM0OeKNn¼gGQjOcTXFJHmV"kDFmVPYfIjQ���ghKNQ VPYNFvMPijMPVXFUk ORM
M�Ibaco�FJQ|]fMPOeKfn�g�rSaRIjHX�rqpgbHJILrSO�g,aRn�ILTPOcVPYSkís9.�aRFzg,TPaciDVPYSORM9OcKSYNFUTPOcVXM9k�]fHXYlIb^�VPYNF_q�g,T�ghaeaRFUaeORMPk
IL^±VPYNF�q�IbOcKpV�HhgLMXF3rS]SV�MPYfIb]SaRQdY�gmo�F�r�FUVPVXFUT�HJILK³o FUTXn�FUKNHJF3qSTXIbq�FUTPVPO\FJMts 0ÀKfQSFJFtQGgDobghTPOwghKpV
HJILTPTXFJMPq�ILKNQjOcKNn�VXI�]NMPOcKNnDg3rSaRIjHX��qpgbHJILrSO�MXHXYfFmkDF�ILKBVPYfF�KNILTPk"gha�FJ[ ]�g,VPORILKNMt�³VXFUTPk�FJQ"VPYNF
rZa\IjH��L.�Ock�k�OeKNI3g,aRn�ILTPOcVPYSkí�LY�gLM�qSTXIto�FUKD[�]ZOeVXF{F m FJHUVPOeo F � ^`ILTãF�}fghk=qZa\Fb� 2 TPORIbacOy��-{] m ��49]ZO\�ghKNQ u gLQj�bg,KfF :BA
A y   s 2 M@OeK�VPYNF�q�IbOcKpVÁHzgLMXFb�zu9F±HzghK�M�gLHUTPO´®fHtF�q�g,T�ghaeaRFUaeORMPk%g�aeOcVPVPaRFWg,KfQ�npg,OcK
^ÀgLMPVXFUTÁHJILKpo�FUTXn�FUKNHJF�VPYSTXIL]NnLY�VPYNFã]NMXF9IL^Ng�rSa\IjH��ìÅ�gh]NMXMPx u FUO\QZFma kDFUVPYNIjQ�sK��YNF±HJIb]SKpVXFUTPq�ghTPV
VXI�rZa\IjH��6.�Ock�k=OcKNI�ORMWVPYNFUK�rSaRIjHX�éê�gLHUk|g,TX� � ^`ILT5F�}fg,k�qSaRFb��x�T�g,k�aRFUiíg,KfQ u ghkDFmY :�A�A :   s

: y



0 KBVPYNF{^�T�ghk�FUu9ILTP�|Ib^�VPYNF�M�Ibac]SVPORIbK|IL^�q�ghTPVPOwgha�Q³O m FUTXFmKpVPO�g,a�FJ[ ]�g,VPORILKNMt�fg�kDILTXFÜn FUKNFUT�g,a
VXFJH�YSKSOR[�]fF±^`IbT�HJILk�rSOcKSOcKNn_QjOcTXFtHUVÁghKNQ�OcVXFUT�g,VPOco�Fãk�FUVPYNIjQZM�O\M�VXIW]NM�F±QSIbk|ghOeK3QSFJHtILk�q�I MPOcVPO\ILK
� .ÁY�ghK g,KfQ�Êdg,VPYNFUu :�A�A @ � u k�OeVPY�� xV»_�IbTXMPV�gLQ ghKNQ¥Å{TXILqSq :BA
A t   �ÁuWYNFUTXF"VPYNF"qSTXIbrZa\FUk
ORMDQjOcopO\QSFJQ OcKpVXIvMXFUq�ghT�g,VXF"QSIbk|ghOeKfM � FUOcVPYNFUT|Izo�FUTPa�g,qSqZOeKNn�IbT�KNILKSx�Izo FUTPawghqSqSOcKNn   ghKNQGVPYNF
aRIjHzg,a@qSTXIbrZa\FUkDM_HhghKlr�F�MXILaeo FJQí]fMPOeKfn|QjOcTXFtHUV_kDFUVPYNIjQSMt�NuWYSORHXYvIL^ÁHJIL]STXMXF�ORM_VPTPOco³O�gha�VXI|QSI
OcKGq�g,T�ghaca\FUa�MPOeKfHtF�VPYfFtM�FDMP]SrSqSTXILrSaRFUk�M�g,TXFDQZFtHJIL]SqSaRFJQ�s~0ÀK�VPYNF|HzgLMXF�Ib^±KNILKSxyIzo�FUTPa�g,qSqZOeKNn
QZIbk|ghOeKNMJ��]NMP]�ghacaei VPYNFlk|ghOeK ORMXMP]fFíORM|VPYfFdMXIbac]SVPORIbKÉIb^�VPYNFlqZTXIbrSaRFUk ^`IbT|VPYfFlOeKpVXFUTP^ÀgbHJF
obghTPO�g,rSaRFJMts60ÀV�O\M3KNILTPk|g,a�VXIl]NMXF"g,K�OeVXFUT�ghVPOeo F|kDFUVPYNIjQ¸^`ILT�VPYZO\M3rS]SV3VPYNF|k|ghOeK�qSTXIbrZa\FUk
ORM�VPYfFmKGVXIlQSFç®SKNFBg"qSTXFJHJILKNQjOcVPO\ILKNFUTt�@q�ghTPVPO\HU]Sa�g,TPacivOc^9VPYNFDk|ghVPTPOc}¸HtILTPTXFJMPq�IbKNQ³OeKNn"VXI�VPYNF
OcKpVXFUTP^ÀgbHJF�qSTXILrSaRFUk O\M�KNILVWHJIbk�qS]ZVXFtQ�F�}³qSaeORHUOeVPaci�s

7 KNF�uWgmivOeKGuWYZO\H�Y Q³OeTXFJHUV�kDFUVPYNIjQSM3HhghKGr�F�]NM�FtQ gLM�qSTXFJHJIbKfQjOeVPORILKNFUTXM�^`ILT�OcVXFmT�ghVPOco�F
kDFUVPYNIjQSM�g,TXF�VXIÆq�FUTP^`IbTPk ILKSaei g q�g,TPVPO�gha�^ÀgLHUVXIbTPOR�zg,VPORIbK���gbMlORMlVPYNF HzgbMXF�^`ILT�0É5�{ � �  
qZTXFtHJILKNQjOcVPO\ILKNFUTXMt��u�YNFUTXF|g"aeOck�OeVXFJQ g,kDIL]SKpV�Ib^�®SaeacxÀOcK¸ORM�ghaca\Izu9FJQ�VXIíVPYfFDk|g,VPTPO~}�^ÀgLHmVXILTXM
M�I|VPY�ghV�g,K�OeKNHJILk�qSa\FUVXF�^ÀgLHmVXILTPOR�hghVPORIbKlORM�q�FUTP^`ILTPkDFtQ�s 2 KNIbVPYfFmT�ghqSqSTXIpgLHXYdORM_VXIBq�FUTP^`IbTPk
g�ñ�^�]Saca ò"^ÀgbHUVXILTPO\�zghVPO\ILKvrS]ZV�IbKfFDIb^Wg�TXFJQj]NHJFJQ ILT�MPOck=qZa\FUT�qZTXIbrSaRFUk�VXI�VPYNFDIbTPORnLOeK�ghaÀ��^`ILT
F�}fghk=qZa\F�^`ILTÜg�MPOck�qSaRFmT{QjO m FUTXFUKpVPOwgha�FJ[�]�g,VPORIbK"VPY�ghKíVPYNF�IbTPORnbOcK�ghays

Ê�]SacVPO\nLTPORQBkDFUVPYNIjQSM�Y�gJo F�r�FtHJILkDF_o�FUTPiBq�IbqZ]SawghTWOcK�TXFtHJFUKpV5i Fzg,TXM�awghTXn Fmaci|r�FJHhgh]NMXF�IL^
VPYfFmOcT.qSTXIzobghrSaei�IbqZVPOek|ghajq�FUTP^`ILTPk"ghKNHJF9ILK=M0Oek�qSaRF9FUaeacOcqSVPO\H�qSTXILrSa\FUkDMts¿0 K�VPYNFJMXF±VXFJHXYSKZO\[ ]NFJMt�
g3MXFJ[ ]NFUKNHJF5IL^�nbTPORQSM�ORM�]NMXFJQ�sK��YNF_MXILae]SVPORILKDO\M�TXFJ[ ]SOcTXFtQ"IbKDVPYfF ®ZKNFJMPV±nbTPORQ�s 2 ^`FUu q�gLMXMXFJM
IL^Wg"MPOek�qSaRF�OcVXFmT�ghVPOco�F�kDFUVPYNIjQ¸ghTXF�q�FUTP^`ILTPk�FJQ¸ghKNQdVPYfF�TXFtM0O\Qj]�g,a.O\MÜqSTXI�»PFJHUVXFJQvIbKpVXI"VPYNF
KfFU}³V�HtIpghTXMXFUT�nLTPORQ�s 2 HJILTPTXFtHUVPORIbK�O\M�IbrSV�ghOcKNFJQdrpidqSTXI�»PFJHUVPOeKfnBr�gLHX�lVPYNFDM�Ibac]SVPORIbK¸IL^�VPYNF
TXFJMPORQj]�gha±FJ[�]�g,VPORIbKfM�IbK�VPYSORM�HJI³ghTXMXFUT�nLTPO\QdVXI�VPYNF)®ZKNFUT�nLTPO\Q�s u OcKNHJF�VPYNFDMXILac]SVPO\ILK¸IL^±VPYNF
TXFJMPORQj]�ghajFJ[�]�g,VPORIbKfM�Hzg,K3r�F�q�FUTP^`IbTPkDFJQ�]fMPOeKfnÜghK�FUo�FUK�HJI³ghTXMXFUT�nbTPORQ��hk3]SaeVPOcqSaRF9nLTPO\QSM�Hzg,K3r�F
]fMXFJQ�s���YNF�FJMXMXFUKNHJF�IL^�VPYNF�kDFUVPYNIjQ"O\M�VPY�g,V�VPYNF�MPOck�qSaRF�OeVXFUT�ghVPOeo F�kDFUVPYNIjQ � ILT5M0k�IjILVPYNFUT  
VXFUKNQZM�VXIlFçèDHmORFUKpVPaeivTXFUkDIzo F|FUTPTXIbT�HtILk�q�ILKNFUKpVXM�VPY�ghV�obghTPi gLM�[ ]SORHX�paei gbMÜVPYNF|nLTPO\Q�MPO\�JF
ghKNQGVPYNF�]NMXF|IL^5HJIpg,TXMXFUT�nbTPORQSM�FmK�g,rSaRFJM�VPYfFBMPkDIjILVPYNFUT�HJIbk�q�IbKfFmKpVXM�Ib^�VPYNFBFUTPTXILT�VXI�r�F
TXFJQj]fHtFJQ�s EÉYSOeaRF"VPYNFBOcKNQjOcopO\Q³]�g,a_MPu9FJFUqNM�Ib^{VPYNFlMPkDIjILVPYNFUTXM�HzghK¼r�F�q�g,T�ghaca\FUacO\�JFJQ��ãOeV�ORM
Y�g,TXQSFUT_VXIDq�ghT�ghaeaRFUaeOR�JF�gLHmTXI MXM�VPYNF�nLTPORQSM{rS]SV_VPYNFUTXF�Y�gbM�r�FJFUKvMXILkDF�TXFJHtFUKpV_u9IbTP�lILKíVPYSORMt�
^`ILT5F�}fghk=qZa\F�rpi|VPYfF sq2 4 2 u 7 5 s TXI�»PFtHUV9kDFUKpVPO\ILKNFJQlFzg,TPacO\FUTts

� � ý<HN�+�t� �½��ý �)EìG½ýïû��_¡ ý<H���E)G

EÉY�ghV qSYpijMPO\HUORMPVXM Hhghaca k|ghVPTPOc} Q³OwgLn�ILK�ghaeOR�zg,VPORILK@� Kp]SkDFUTPORHhgha�g,K�g,acijMPVXM Hzghaea VPYNF
FUORn�FUKSqZTXIbrSaRFUkís¡0ÀK VPYNF"HhgLMXF|IL^5M0k"ghaca±k"ghVPTPORHtFJMt��VPYNFUTXFíghTXFDk|g,Kpi�VXFtH�YSKSOR[ ]NFJM�^`IbT3r�ILVPY
M0i³k�kDFUVPTPO\H{g,KfQ�]SKfMPipk=kDFUVPTPORH9k|g,VPTPORHJFJM�VPY�ghV�OcKpo�ILaeo FWHJIbk�qS]ZVPOeKNn{VPT�ghKNMP^`ILTPk|g,VPORIbKfM�IL^SVPYNF
k|ghVPTPOc}�VXI�QjO�gbn IbK�g,ap^`ILTPk ]NMP]�ghacaei�OcK|gWVyu9ILx�MPVXFUq�qSTXIjHJFtM�Mt�hVPYNF+®STXM0VãMPVXFUq�VPT�g,KfMP^`IbTPk�OcKNn{VPYNF
k|ghVPTPOc}¸VXIlVPTPO\Q³OwgLn�ILK�gha±IbT)È5FJMXM�FmKpr�FUTXní^`ILTPkí��TXFJMPq�FtHUVPOco�FUacips 2 aeVPYfIb]NnLYGVPYNFD]NMXFDIL^WYZO\nLY
5�Fmo FUa<x95 2 u OcK¼VPYNFJMXF�HJIbk�qS]SV�ghVPORIbKNM�Ock�qSTXIzo FtM=VPYNFUOeT|FçèDHUO\FUKNHUi��ãVPYNF�VPT�g,KNM0^`IbTPk|ghVPO\ILKNM
OcKpo�ILaeo FJQíQSFJMPVPTXIti�M0q�g,TXM0OeVyiDOeK�g�uWgJi�VPY�ghV9ORM±KNILV±KNILTPk"ghacaei|gLM±TXFJHtIto�FUT�g,rZa\F�gLM±OeK�VPYNF�HzgbMXF
IL^�¨�ª ^ÀgLHmVXILTPOR�hghVPORIbK@s 2 QSQjOcVPORIbK�ghacaei���OcK VPYNF�awghTXn FíMPq�g,TXMXF�HzgbM�F �ÁKNILTPk|g,acaei¼ILKSaciÉg�^`FUu
FUORn�FUKpobghae]NFJM�g,KfQ¸FUO\n FUKpo�FJHUVXIbTXM�g,TXF�TXFJ[ ]SOcTXFtQ�s½��Y³]fM�^`ILT�awghTXn FDMPq�ghTXMXF�k|g,VPTPORHJFtMJ�@u9FD]NMXF
ILVPYNFUTWkDFUVPYNIjQSM�^`ILTWIbrZV�g,OcKSOcKNn�VPYNF�FUO\n FUKpobg,ac]NFJMts

: t



0 K ^ÀgLHUVBVPYNF�r�gLMPO\M�IL^�FUO\n FUKNMXILae]ZVPO\ILKÆVXFJHXYZKSO\[ ]NFJM�^`ILTBa�g,TXn FvMPq�ghTXMXFdk|ghVPTPO\HJFJM"O\M"VPYNF
M§g,kDFvgLMDu9Fí»¤]NMPVBQ³O\MXHU]NM�MXFJQ¼^`IbT�VPYNFdOcVXFmT�ghVPOco�FdMXILae]ZVPO\ILK IL^�MPq�ghTXMXFdFJ[ ]�g,VPORILKNMt��K�ghkDFUaei
VPYfFéê_TPipaRIzo MXFJ[ ]NFUKNHJF � @ s :�  sö.�aRFzg,TPaci���VPYSORM�ORM�gín FUKNFUT�g,acOR�hghVPORIbK Ib^�VPYNFBHUa�gbMXM0O\Hzghaãq�Izu9FUT
kDFUVPYNIjQ�^`ILTãHJILk=qZ]SVPOeKfn�FUO\n FUK³obghac]NFJMãghKNQ�FUO\n FUK³o FJHmVXILTXMt�brS]SV�QjO m FUTXM�MPO\nLKSO�®NHzg,KpVPaci�r�FJHhgh]NMXF
VPYfFWqSTXFUopORIb]NM�q�Izu9FUTXM±g,TXF�V�g,� FUKDOeKpVXI�gLHJHtIL]SKpV±MXI_VPY�ghV�VPYNF5M0O\�JFWIL^NVPYfF5MP]ZrNMPq�gLHJF9OcKNHUTXFhgLMXFJM
gLM±OcVXFUT�g,VPORIbKfM5ghTXF5q�FUTP^`IbTPkDFJQ�s 2 QZQjOeVPORILK�g,acacip��OcKBVPYNFÿê_TPipaRIzoDr�gLMXFJQDkDFUVPYNIjQSMt�³u9F�g,TXF_^�TXFJF
VXIDH�YNIjI MXF�g,qSqZTXIbqSTPO�ghVXF�r�gLMXFJM±^`IbT�VPYNF�MP]ZrNMPq�gLHJFtMJs

0 K IL]STBrZTPO\FU^�QjORMXHU]NMXM0O\ILKÆVPY�ghV|^`ILaeaRIzu{Mt��u9Fdu�Oeaca�r�FdHJILKNHJFUTPKNFJQ uWOcVPY7VPYNFvMPV�ghKNQNghTXQ
FUORn�FUKSqZTXIbrSaRFUk � : s¸k   �³g,acVPYNIL]NnbY�u9F�KNIbVXF�VPY�ghVÁKfIbTPk|ghaeaci�VPYfF5n FUKNFUT�g,acO\�JFJQ�qSTXILrSa\FUk � : s :   ORM
®ZTXMPV±HtILKpo�FUTPVXFJQDVXI�g�M0V�g,KNQfg,TXQDILKNFb� ^`ILTãF�}fghk=qZa\F�IbKBg_k|ghVPTPOc}=IL^�VPYNF�^`ILTPk � ; 9£¢ <ì  � Ù <
ILTJ« � Ù ; « � ¹ �ZuWYNFUK < � «�« ¹ O\M�MPipk=kDFUVPTPORH�q�I�MPOcVPOco�F�QSFç®SKSOcVXFbs

EÆYfFmTXFzgLM9^`ILT9acOeKNFzghT5MPijMPVXFUkDMt�³u9F�MXFJFU�BMXILac]SVPO\ILKNM9IL^�VPYNFÜ^`IbTPk
®D¤ � ¤ �

u�YNFUTXF ®D¤ � 9 i Ù i ô ð�ð´ð�ð ib¤t< ORM�VPYNF�r�gLMPORM5IL^�VPYfF ê_TPipaRIzoíMP]ZrNMPq�gLHJF�Ib^.QjOck�FUKNM0O\ILK æ��f^`IbT�VPYNF
FUORn�FUKSqZTXIbrSaRFUkí�Zu9F�MXILaeo F�g�TXFJQj]fHtFJQ�FUO\n FUKSqSTXILrSa\FUk ^`ILT9VPYNFÜqSTXI�»PFJHUVXFJQBMP]SrfMPq�gLHtF

®�¥¤ ;H®D¤�ð � tjs :� 
zNILT±VPYNF_FUO\n FUKSqSTXILrSaRFmkí��u9F_HhghKBgLn³ghOeK�]NM�F5qZTXFtHJILKNQjOcVPO\ILKSOcKNn�VXFJH�YSKSOR[�]fFtM�VXI�gLHJHtFUaRFUT�g,VXF

HJILKpo�FUTXn�FUKNHJFbs�0 K|VPYSORM9HzgLMXFb�pVPYNF_MP]ZrNMPq�gLHJFtM9ghTXF_n�FUKNFUT�ghVXFJQ�^`IbTWg3MPOck=qZa\F{^�]SKNHUVPORIbK"Ib^ ; M�I
VPY�g,V_VPYNF�FUO\n FUK³obghac]NFJM_TXFt[ ]SOcTXFJQ¸ghTXF�r�FmVPVXFUT_TXFUqSTXFJMXFUKpVXFtQ�OeKvMP]ZrNMPq�gLHJFtM{IL^ÁVPYNF3^`ILTPk � tjs :� 
IL^�aRIzu'QjOck�FUKNM0O\ILK@s

u OcKNHJF{VPYNF{��FUTPKNFUa\M�Ib^�ê_TPipaRIzoDMP]SrNM0q�gbHJF�k�FUVPYNIjQZM±^`IbT�®SKfQjOeKfn�FUORn�FUKpobg,ac]NFJMWghTXF5F�}fgLHmVPaci
VPYfI�MXF�aeORMPVXFJQ ^`ILT�VPYNF"OeVXFUT�ghVPOeo FíM�Ibac]SVPORIbK¼IL^WacOeKNFzghTDFt[ ]�ghVPORIbKNM�ghV�VPYNF�FUKNQ Ib^ u FJHUVPO\ILK @ �FUORn�FUKpobghae]NF�Hzgha\HU]Sa�g,VPORILKNM�g,TXF±gha\M�I±TXFUawghVPOeo FUaei�FzgLMPi5VXI�q�ghT�g,acaRFmacOR�tF�uWOcVPY�q�I MXMPOcrSa\F�r�IbVPVPaRFUKNFJHX�jM
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